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schiedenen Schwachstellen der Gemeinde ansetzt, aber gleichzeitig auch deren
vorhandene Starken mit einbezieht.

Diesen Anforderungen kénnte mit einer Einflihrung von Lamas und Alpakas ent-
sprochen werden, denn diese lassen auf die beschriebene Art und Weise vielfaltige
und aussichtsreiche Aktivitaten in vielen Bereichen einer strukturschwachen Iandli-
chen Gemeinde zu.

Erfreulicherweise kann Wangelnstedt somit insgesamt als ,grundlegend mit den
Anforderungen von Neuweltkameliden kompatibel“ gelten — dartiber hinaus bietet
es einige besonders vorteilhafte Rahmenbedingungen. Daher kdnnte ein Konzept
,Lamas und Alpakas fir Wangelnstedt* durchaus zu einer erfolgreichen Angelegen-
heit werden und sollte auf der Suche nach realistischen Entwicklungsperspektiven
zumindest ernsthaft in Erwagung gezogen werden.

Tabelle 13: Umfassende Ubereinstimmungen von Anforderungs- und Angebotsprofil (Prinzipskizze)

Die Gemeinde Wangelnstedt sucht...
* ...(Junge) Zuzugswillige.
+ ...neue Eigentumer fur 21 leerstehende Hauser inkl. Grundstucken.
 ...Verwendung fir 13 brachliegende Baugrundstlicke.
+ ...Nachnutzungen fur drei aufgegebene Hofstellen bzw. zwei leerstehende
landwirtschaftliche Gebaudekomplexe.
* ...Konzepte zum Erhalt von in absehbarer Zeit nicht mehr bewohnten
bzw. genutzten Immobilien.
 ...Perspektiven und Handlungsoptionen fiir Landwirte / Nachfolger.
 ...Impulse fir die ansassigen Gewerbebetriebe. ,c\
* ...neue lokale Arbeitgeber. ‘\
 ...lokale Attraktionen als , Touristenmagneten®. 6\)0

* ...Aufmerksamkeit. 66

Neuweltkameliden bieten...

'« ...als landwirtschaftliche Nutztiere eine hohe Gentigsamkeit / Anspruchslosigkeit.

* ...eine wirtschaftliche Alternative oder Erganzung zur traditionellen Viehhaltung.

« ...landschaftspflegerische Vorteile / eine besondere Eignung fir die Einbindung in
(Naturschutz-) Férderprogramme.

\|' * ...neue handwerkliche Betatigungsfelder.

N+ ..neue gastronomische Perspektiven.

« ...therapeutisch und padagogisch nutzbare Qualitaten.

* ...neue Ansatzpunkte fur lokale Tourismusaktivitaten.

\'  ...multifunktionale Einsatzméglichkeiten (,all in one*).

\ - ...Innovationspotenzial. $\¢
‘. _eine allgemeine Anziehungskraft als Exoten, somit 6’(6
eine verstarkte offentliche Wahrnehmung. 6\

Quelle: Jan Kirschtowski 2009
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5.2 Konzeptionelle Uberlegungen: Auf dem Weg zur ,Lama- und Alpa-
kagemeinde Wangelnstedt®

Neuweltkameliden und Wangelnstedt — dies durfte eine erfolgversprechende Ver-
bindung darstellen. Doch wie kdnnte diese in der Praxis aussehen?

In einem Handlungskonzept sollen nun erste Ansatze skizziert werden, wie vorge-
gangen werden kdnnte, um Wangelnstedt umfassend von der Einfuhrung von Neu-
weltkameliden profitieren zu lassen. Unterteilt ist das Konzept in vier Phasen:

Fir jede Phase wird zunéchst ein kurzer Uberblick tiber die Ausgangsposition sowie
die jeweiligen Zwischenziele gegeben und festgestellt, welchen Handlungsfeldern
letztere zuzuordnen sind. Anschlieend werden Personengruppen oder einzelne
Akteure, die bei der Realisierung der gesteckten Ziele eine Rolle spielen kénnten,
benannt, sowie ggf. Angaben zu den anzustrebenden ZielgréRen gemacht. Mit
der Darstellung von verschiedenen denkbaren Umsetzungsmaoglichkeiten wird ab-
schlieltend gezeigt, auf welchen Wegen und unter welchen Bedingungen einzelne
Ziele erreicht werden kdnnten. Auch potenzielle Hindernisse und Hemmnisse, die
eventuell im Wege stehen kdnnten, werden angesprochen. Eine darauf folgende
Phase knupft dann dort an, wo die Ausfuhrungen zuvor endeten.

Als rahmengebend flir das Vier-Phasen-Konzept dienen im Wesentlichen die zu-
sammengetragenen Erkenntnisse der vorangegangenen Kapitel. In Detailfragen
werden darlber hinaus einige weitere GréRen herangezogen, die — entsprechend
der Ubergreifenden Betrachtungsweise dieser Untersuchung — teilweise auch auf
begriindeten Annahmen wie Erfahrungs- oder Mittelwerten basieren kénnen. Das
im Folgenden naher zu erlauternde Konzept ist somit ausschlieRlich als ein eben
solches zu verstehen: Es gibt keine finalen Umsetzungsanweisungen, sondern
nimmt eher die Funktion eines sehr umfangreichen und in Teilen bereits konkre-
tisierten Leitbildes wahr. So legt es erstmalig die Idee, Lamas und Alpakas zum
Mittelpunkt einer Zukunftsstrategie fir Wangelnstedt zu machen, in groben Zigen
dar, benennt mégliche Handlungsoptionen bzw. -varianten und schafft damit das
Grundgertst und einen Ideenpool fir eine moglicherweise spater erfolgende Um-
setzungsplanung.

5.2.1 Konzept-Phase 1: Aufbau einer Basis

Ziele

Das (groRe) Gesamtziel soll es sein, in Wangelnstedt die Lama- und

Alpakahaltung in einem solchem Umfang zu etablieren, dass mdglichst

viele neuweltkamelidengestutzte Aktivitaten in moglichst vielen unter-

schiedlichen Bereichen ins Leben gerufen werden kénnen.
Fir ein solches Projekt jedoch miissen zunachst erst einmal die wichtigsten Grund-
lagen geschaffen werden: Im Mittelpunkt aller konzeptionellen Uberlegungen stehen
Neuweltkameliden, doch sind diese (bis auf zwei Lamas) bisher noch nicht vor Ort
anzutreffen. Ein Konzept ,Lama und Alpakagemeinde Wangelnstedt® steht und fallt
daher mit der Frage, ob es in Wangelnstedt moglich ist, die zentrale ,Ressource*
Lamas und Alpakas auch in ausreichender Dimension zur Verfugung zu stellen.
Primare Bemuhung und somit Ziel der ersten Konzeptphase muss es daher sein,
erstmalig einen ausbaufahigen Grundbestand an Neuweltkameliden nach Wangeln-
stedt zu bekommen und diesen dort zu verankern. Das Erreichen eines mdglichst
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hohen Grades an Verankerung (d.h. eine umfassende Eingliederung der Neuwelt-
kamelidenhaltung in 6konomische Geflige und tagliche Arbeitsablaufe) dirfte dabei
von besonderer Wichtigkeit sein, um zu einem spateren Zeitpunkt auf Basis eines
soliden Fundaments umfangreiche Vorhaben und weitere Investitionen erfolgreich
realisieren zu kbnnen.

l ——— Handlungsfelder

Indem in Wangelnstedt durch die Einfiihrung von Lamas und Alpakas
ein neuer — zunachst rein landwirtschaftlicher — Einkommenszweig ge-
m - schaffen wird, bedient die erste Phase hinsichtlich einer Zuordnung zu

den Handlungsfeldern vor allem das Handlungsfeld ,Beschaftigung®.

Darlber hinaus kénnten unter bestimmten Umstanden auch die Handlungsfelder
.immobilien®, ,Einwohnerstruktur® und ,Aulendarstellung” eine Rolle spielen, wie
im Folgenden noch naher zu erlautern sein wird.

I ~——

%O Akteure und Zielgré3en
Die Frage nach dem anzustrebenden Umfang, in dem Lamas und Alpakas
in Wangelnstedt angesiedelt werden sollten, ist relativ schnell zu beantwor-
ten. Denn angesichts des finalen Anliegens, Wangelnstedt am Ende auch
in der Offentlichkeit zur ,Lama- und Alpakagemeinde“ zu machen, kann
es diesbezuglich nur eine Antwort geben: Je mehr Neuweltkameliden angesiedelt
werden kdénnen, desto besser! Es gibt in Deutschland schon einige Standorte, an
denen Neuweltkameliden gehalten werden, z.T. auch in gréfierem Umfang (mehr
als 100 Tiere). Daher sollte in Wangelnstedt, um spater allein schon Uber die An-
zahl der gehaltenen Tiere Aufmerksamkeit auf sich ziehen zu kénnen, letztendlich
eine publikumswirksame GréRenordnung — d.h. méglichst weit iber 100 Tiere, um
Wangelnstedt zum grofdten Standort fir Neuweltkameliden Norddeutschlands zu
machen — angestrebt werden. Da jedoch davon ausgegangen werden sollte, dass
eine solche Menge an Tieren im Normalfall nicht aus dem Stand zu erreichen ist (da
kaum ein Akteur dazu bereit sein dlrfte, eine Investition solcher Ausmale vorzu-
nehmen, ohne nicht wenigstens erste Anhaltspunkte fiir einen moglichen Erfolg zu
besitzen), ist die ZielgroRe ,bendtigte Anzahl an Tieren® in der Anlaufphase somit
zunachst erst einmal nicht von zentraler Bedeutung.
Als wesentlich wichtiger ist dagegen die Notwendigkeit einzustufen, geeignete Per-
sonen zu finden, welche die zentrale Aufgabe der Neuweltkamelidenhaltung in Wan-
gelnstedt Gbernehmen kénnten. Grundsatzlich kommen hierflir vier verschiedene
Gruppen in Betracht: Haupterwerbslandwirte, Nebenerwerbslandwirte und Nicht-
Landwirte (z.B. Hobbytierhalter), die bereits in Wangelnstedt ansassig sind sowie
Zuzugler von auferhalb. Ausschlaggebend firr eine Eignung als Akteur im Sinne
des Konzeptes ist dabei nicht primar die individuelle Erfahrung mit der Haltung von
Tieren, sondern vielmehr die Kapazitaten, die zur Verfugung gestellt werden konn-
ten, um Neuweltkameliden in der Gemeinde zu etablieren sowie die Méglichkeit und
die prinzipielle Bereitschaft, diese Kapazitaten spater noch auszubauen. Optimal
fir Wangelnstedt waren Akteure, die gentigend Weide- und Stallflache sowie aus-
reichend Zeit besafllen, um mit einem den individuellen Méglichkeiten angepassten
Grundbestand an Neuweltkameliden Erfahrung sammeln zu kénnen und die sich
dariber hinaus vorstellen kdnnten, zu einem spateren Zeitpunkt moéglicherweise
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ihre ganze Arbeitskraft bzw. alle Ressourcen fir entsprechende Aktivitaten (als Voll-
zeit-Stelle) aufzuwenden.

Auch hier gilt wieder: Je mehr Personen dazu motiviert werden kénnten, am Stand-
ort Wangelnstedt erste Erfahrungen mit Neuweltkameliden sammeln zu wollen,
desto besser waren die Voraussetzungen fir eine spatere Entwicklung. Individuelle
Grolenordnungen spielen dabei erst einmal eine untergeordnete Rolle — wichtig ist
allein, dass das erste Ziel erreicht wird, namlich, in Wangelnstedt eine erste Basis
fir Lama- und Alpakaaktivitaten zu schaffen.

Umsetzung
Es durfte mehrere Mdglichkeiten geben, in Wangelnstedt erste Versu-
’ che mit einer 6konomisch orientierten Neuweltkamelidenhaltung zu un-
- 2/ ternehmen: Die vermutlich besten Ausgangsbedingungen hierfur bietet
die ansassige Landwirtschaft, die zumindest einen Teil des betriebli-
chen Einkommens Uber den Futterbau erzielt (was in Wangelnstedt bis auf drei
Ausnahmen der Fall ist). Einem Futterbaubetrieb stehen namlich bereits alle fiir
die Tierhaltung — und damit auch fur die Neuweltkamelidenhaltung — bendétigten
grundlegenden Ressourcen zur Verfiigung. Wie jedoch kdnnte ein Wangelnstedter
Landwirt zum Neuweltkamelidenhalter werden?

5.2.1.1 Handlungsoptionen eines Haupterwerbsbetriebes

Vorab misste ein hauptberuflicher Landwirt natlirlich erst einmal davon Uberzeugt
werden, dass sich mit Neuweltkameliden seine Aussichten auf eine gesicherte Zu-
kunft wesentlich verbessern kénnten.

Grundsatzlich darf wohl davon ausgegangen werden, dass ein Landwirt, der sei-
nen gesamten Lebensunterhalt Uber die Landwirtschaft bestreitet, angesichts der
angespannten Agrarmarktsituation so damit beschaftigt ist, seine wirtschaftliche
Existenz zu sichern, dass er wohl spontan nicht an einer Einbeziehung in ein Ex-
periment ,Neuweltkameliden® interessiert sein durfte. Allerdings werden vermutlich
gerade wegen der insgesamt ,triben Aussichten® viele Landwirte ihre wirtschaftli-
chen Perspektiven als kritisch einschatzen und dariiber nachdenken, welche An-
derungen in inrem Betrieb noch maglich waren. Die meisten Uberlegungen diirften
dabei in Richtung einer Optimierung von Betriebsablaufen oder einer Einflihrung
von neuen Bewirtschaftungstechniken gehen, da dies die Vorgehensweisen sind,
die lange erprobt und stets angewandt wurden, um Verbesserungen zu erreichen.
Eine wirkliche Neuausrichtung jedoch dirfte zumeist nicht in Erwadgung gezogen
werden, sei es aus Altersgriinden (,Das lohnt sich doch eh nicht mehr fiir die paar
Jahre...!) oder aus reinem Traditionalismus (,Das haben wir schon immer so ge-
macht, das kann anders gar nichts werden...!*). Dabei ware eine innovative Be-
triebsausrichtung vermutlich genau der richtige Weg, um den negativen Trends des
Agrarmarktes wirkungsvoll entgegentreten zu kdnnen. Geeignete Zielperson fiir ein
Neuweltkamelidenkonzept ware somit ein Landwirt, der eine Neuausrichtung sei-
nes Betriebes anstrebt und dabei auch innovativen Ansatzen positiv gegenuber-
steht. Diese Kriterien konnten auf einen jungeren Landwirt zutreffen, der vielleicht
vor kurzem einen Betrieb in Wangelnstedt ibernommen hat oder in absehbarer Zeit
Ubernehmen wird. Koénnte ein solcher Landwirt gefunden werden, so wéare dessen
Betrieb die ideale Ausgangbasis fiir ein Projekt ,Neuweltkameliden®.

Zunachst einmal misste der Landwirt jedoch eine Entscheidung dartber treffen,
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wie der Ubergang von der traditionellen zur alternativen Tierhaltung vollzogen wer-
den soll. Eine Variante kdnnte dabei der grundlegende Neuanfang sein. Allerdings
dirfte dieser Schritt mit einigen unbekannten, schwer abzuschatzenden Faktoren
besonders in finanzieller Sicht ein nicht unbedeutendes unternehmerisches Risiko
darstellen, zumal fiir einen solchen Schritt aus dem Bereich der Neuweltkameliden-
haltung bisher nur wenige bis gar keine Orientierungshilfen herangezogen werden
kénnen. Geeigneter durfte — zumindest zunachst — eine partielle Umstellung sein,
also eine Fortflihrung des urspringlichen Betriebes mit der zusatzlichen Errichtung
eines neuen Standbeins.

Fir einen typischen Haupterwerbsbetrieb Wangelnstedts wirde dies bedeuten,
dass ein Teil des Viehbestandes (der auf durchschnittlich ca. 30 Rindern zu schat-
zen ist) verkauft und durch Neuweltkameliden ersetzt wurde. Damit konnte einer-
seits ein Grundeinkommen uber die ,alte” Viehhaltung gesichert, andererseits aber

auch schon Erfahrungen mit den neuen Tieren
gesammelt werden. Bei einem angenomme-
nen Verkauf von zehn Rindern z.B. wirden Ka-
pazitaten fur zehn GroRvieheinheiten (GV) frei,
die dann fir Neuweltkameliden genutzt werden
kénnten: So dirfte eine Weideflache, die bisher
mit zehn Rindern (10 GV) besetzt war, bei ei-
nem angenommenen durchschnittlichen Besatz
von 2 GV pro Hektar (vgl. POMMER 2005) ungefahr 5
Hektar grofd sein, die nun theoretisch mit 35 bis
50 Lamas oder 60 bis 75 Alpakas besetzt werden
konnte (vgl. Kap. 4.2.4). Eine Herde in dieser Gro3en-
ordnung kénnte bereits als gute Basis gelten, um
nach einer mittelfristigen Aufstockung Vollzeitbe- | Emmerbomn

v " et

Abbildung 49: Umfangreichere Rinderhaltung im Ortsteil

schaftigung fur eine Arbeitskraft zu bieten.

Als Orientierungshilfe und Beispiel fir einen Neuweltkamelidenbetrieb im Haup-
terwerb kann dabei der Lama- und Alpakahof ,Kisselmihle® bei Eltvile am Rhein
dienen, der mit etwas Uber 100 Tieren und 15 Hektar Land von einem Ehepaar
und einer bei Bedarf hinzugezogenen Hilfskraft bewirtschaftet wird (MESSING 2009a,
2009b). Die Kisselmuhle ist primar in der Neuweltkamelidenzucht tatig, allerdings wird
fast ein Drittel der Arbeitszeit fur weiterfUhrende Aktivitaten aufgewandt: Von ins-
gesamt durchschnittlich rund 13 taglich geleisteten Arbeitsstunden (MESSING 2009b)
entfallen rund 9 Stunden auf die reine Tierhaltung (ebd.) — dies entspricht in etwa
einem Vollzeitarbeitsplatz. Dabei wird angenommen, dass auch fiir 150 Tiere ins-
gesamt nicht wesentlich mehr Arbeitszeit aufgewandt werden misste (ebd.). Dies
kénnte moglicherweise als Hinweis darauf gelten, dass auch die Erweiterung eines
Bestandes von traditionellen Nutztieren mit einer kleineren Herde von Neuweltka-
meliden ggf. keinen wesentlichen Mehraufwand an Arbeitszeit erforderlich werden
lieRe, da grundlegende Arbeitsschritte zur Versorgung der betriebseigenen Tiere
ohnehin durchgefiihrt werden mussten. Der Austausch zunachst nur eines Teiles
des traditionellen Viehbestandes durch einen erweiterbaren Bestand an alternati-
ven Nutztieren kdnnte somit unter dem Aspekt der nutzbaren Kapazitaten durchaus
von einem Haupterwerbsbetrieb zu realisieren sein.

Inwiefern dieser tatsachlich vollzogen werden kann, misste sicherlich fir den Ein-
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zelfall geprift werden, doch scheint ein solcher Ansatz wirtschaftlich sinnvoller, als
eine Betriebserweiterung oder gar eine Komplettumstellung. In der ,Eingewodh-
nungsphase® dirfte ein Landwirt vermutlich keine Neuweltkameliden in einem Um-
fang kaufen, der eine HerdengréRe im dreistelligen Bereich erreicht. Realistisch
erscheint zu Beginn der Kauf einer niedrigen zweistelligen Zahl von Neuweltkame-
liden. Fur deren Haltung missten neben mdglichen kleineren Umbauarbeiten an
einem vorhandenen Stallgebaude nur noch ein stabiler Weidezaun und ggf. ein Un-
terstand eingerichtet werden, was fiir einen Landwirt jedoch auch im AuRRenbereich
ohne grofere burokratische Hindernisse zu realisieren sein sollte.

Auf die beschriebene Art und Weise konnte ein hauptberuflicher Landwirt in Wan-
gelnstedt somit seinen Betrieb neu und zukunftsweisend ausrichten und bereits
erste Erfahrungen mit der Haltung von Neuweltkameliden (und ggf. auch schon
mit deren Zucht) sammeln. Mit einem ersten Verkauf von Nachzuchten und/oder
einem Einsatz der Tiere in der Landschaftspflege (z.B. im Rahmen der Grinland-
Forderprogramme des Landkreises Holzminden) kénnte dieses neue Geschéaftsfeld
dabei durchaus bereits in der Anfangsphase einen Beitrag zum Betriebseinkommen
leisten.

5.2.1.2 Handlungsoptionen eines Nebenerwerbsbetriebes

Viele der bisher getatigten Aussagen zur Grundeignung eines Wangelnstedter
Haupterwerbsbetriebes flr die Neuweltkamelidenhaltung dirften auch auf einen
Betrieb zutreffen, der in der Gemeinde im Nebenerwerb gefiihrt wird. Allerdings
machen die deutlich geringeren Kapazitaten eines Betriebes, mit dem ein Landwirt
héchstens 50 Prozent seines Gesamteinkommens bestreitet (in Wangelnstedt ver-
mutlich meist wesentlich weniger), eine andere Herangehensweise an die Neuwelt-

kamelidenhaltung erforderlich.

Da ein Nebenerwerbslandwirt bereits mindes-
tens die Halfte seiner Arbeitszeit flir eine nicht-
landwirtschaftliche Tatigkeit aufwendet und in
der Regel nur kleinere Viehbestdnde besitzt,
dirfte die Vorstellung, dass er eine nur anteili-
ge Umstellung von der traditionellen Tierhaltung
auf Neuweltkameliden vornehmen konnte, keine
realistische Handlungsoption sein. Zwei bis drei
Lamas als ,Mitlaufer”, wie sie bereits ein Neben-
erwerbsbetrieb in Wangelnstedt vorweist, konn-
ten sicherlich dazu dienen, diese neue Spezies
kennen (und bestenfalls auch schatzen) zu ler-
nen, jedoch dirfte eine solch geringe Anzahl an | Linnenkamp

Abbildung 50: Rinderhaltung in kleinem Umfang im Ortsteil

Tieren als ,drittes Standbein® bei einer geringen

aufwendbaren Arbeitszeit nicht dazu geeignet sein, relevante Nebeneinkommen
zu generieren. Sollte ein Nebenerwerbsbetrieb Neuweltkameliden mit ernsthaften
wirtschaftlichen Absichten halten wollen, dirfte es somit ratsam sein, Uber einen
vollstandigen Austausch des Tierbestandes ohne Zwischenschritte nachzudenken.
Ein Gesamtbestand von 100 Tieren, wie er in Wangelnstedt in Form von Schafen zu
finden ist, scheint dabei flir einen Nebenerwerbsbetrieb hinsichtlich der verfiigbaren
Arbeitszeit allerdings die absolute Obergrenze einer realisierbaren Neuweltkameli-
denhaltung zu sein. Hinsichtlich eines spateren zusatzlichen Arbeitsaufwandes fir
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weiterfuhrende Aktivitaten — z.B. im Tourismusbereich — dirften somit eher Herden-
grélien von vielleicht zehn bis flinfzehn Lamas oder Alpakas einen angemessenen
Rahmen fir eine Nebenerwerbstatigkeit darstellen. Dabei konnten auch von einem
Nebenerwerbsbetrieb vermutlich in nahezu jedem Fall betriebseigene Stallgebaude
und Weideflachen fir die Neuweltkamelidenhaltung genutzt und moglicherweise
daruber hinaus bendtigte Kapazitaten ohne groflere Schwierigkeiten geschaffen
werden.

5.2.1.3 Improvisierte Neuweltkamelidenhaltung

Neben den Landwirten kdmen grundsatzlich auch weitere Personengruppen als
Halter von Neuweltkameliden in Betracht: Menschen, die bereits in Wangelnstedt
wohnen, aber bisher keine Nutztiere halten sowie Gemeindefremde, die bereit sind,
zum Zwecke der Neuweltkamelidenhaltung ihren Wohnsitz nach Wangelnstedt zu
verlegen.

Bereits in Wangelnstedt ansassige Personen waren moglicherweise sofort in der
Lage, Neuweltkameliden anzuschaffen und zu halten, denn auf vielen Grundsti-
cken befinden sich noch alte Nutzgebaude, die z.T. nur als Lagerraum dienen und
somit gut eine Aufgabe als Stallgebaude fur Lamas oder Alpakas erfillen kénnten.
Die Suche nach Weideflachen dirfte sich allerdings etwas schwieriger gestalten, da
in Wangelnstedt anscheinend bereits alle zur Verfigung stehenden Flachen von der
Landwirtschaft genutzt werden (aDAM 2009). Eine Alternative kénnte jedoch z.B. sein,
einen grofien Hausgarten zur Weide umzufunktionieren. Ein Garten von 2000 Qua-
dratmetern (wie er in Wangelnstedt durchaus anzutreffen ist) kénnte dabei Platz
fur die artgerechte Haltung von bis zu zwoIf Lamas oder Alpakas bieten. Naturlich
musste in diesem Fall eine erhebliche Zufltterung erfolgen.

In diesem kleinen Rahmen kdnnte auch ein Zuzlugler Neuweltkameliden halten, da
in Wangelnstedt zurzeit mindestens funf Wohnhauser mit Grundstucksflachen von
z.T. weit Gber 1000 Quadratmetern leerstehen, von denen eines erworben werden
konnte (s. Anhang 2a & 2b: Objekte Nr. 11, 8, 9, 24, 30 (29)).

Eine weitere, eher unkonventionelle Lésung des Problems der fehlenden Weide-
flachen kdnnte sich aus dem Umstand ergeben, dass Wangelnstedt in den letzten
Jahren nicht unbedingt durch eine dynamische Neubautatigkeit auf sich aufmerk-
sam gemacht hat: Da die beiden ausgewiesenen und z.T. schon erschlossenen
Baugrundstiicke in den Ortsteilen Wangelnstedt

und Linnenkamp schon seit mehreren Jahren
zu grofien Teilen brachliegen und mittlerweile
eine geschlossene Vegetationsflache aufweisen,
koénnten diese durchaus zur Weideflache fir Neu-
weltkameliden umfunktioniert werden. Rund 2000
Quadratmeter in Linnenkamp und rund 5000 Qua-
dratmeter im Ortsteil Wangelnstedt kénnten auf
diese Weise zumindest voribergehend sinnvoll
genutzt werden. Besonders vorteilhaft ware da-
bei die schon in Teilen vorhandene Einz&unung,
welche sich aus dem Angrenzen der Flachen an
die bestehende Bebauung ergibt — diese musste

Quelle: Jan Kirschtowski 2009

flr eine mogliche Haltung von Neuweltkameliden | Abbildung 51: Brachliegendes Baugebiet im Ortsteil Wangeln-

stedt

ggf. nur erganzt oder gesichert werden. Die aus-
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gewiesene Bau- und potenzielle Weideflache im Ortsteil Wangelnstedt liegt zudem
in unmittelbarer Nahe zu zwei leerstehenden Wohnhausern (s. Anhang 2a: Objekte Nr. 8
und 9), von denen zu einem (s. ebd.: Objekt Nr. 9) auch noch mehrere Nutzgebaude geho-
ren, was besonders letztere Immobilie fur einen zuzugswilligen Externen zu einer
interessanten Basis fur die Haltung von Neuweltkameliden machen kénnte. Auch in
unmittelbarer Reichweite der ausgewiesenen Flache in Linnenkamp befindet sich
ein leerstehendes Wohnhaus (s. Anhang 2b: Objekt Nr. 30), das in dieser Hinsicht als neuer
Wohnsitz fur Zuzigler mit Neuweltkameliden gut in Frage kdme.

Wohnhauser mit Hausgarten oder nahe gelegene, aber voraussichtlich nur temporar
nutzbare Brachen als Weideflachen kdnnten sicherlich eine improvisierte Haltung
von Neuweltkameliden in kleinem Malstab zulassen. Allerdings dlrfte dies eher
als Notlésung angesehen werden, da in Hausgarten nur verhaltnismaRig wenige
Tiere gehalten werden kénnen bzw. mit zwischengenutzten Flachen keine lang-
fristige Planung moglich ist. Angesichts der scheinbar aussichtslosen Vermarktung
der Neubaugebiete jedoch kénnte auch einmal eine Umwandlung dieser Flachen in
Grunland erfolgen nach dem Motto: ,Lieber einen begangenen Fehler eingestehen
und gewinnbringend korrigieren, als Uber Jahre hinweg auf einen immer unwahr-
scheinlicheren Erfolg zu warten.*

5.2.1.4 Wiederbelebung von aufgegebenen Hofstellen

Die einzige Mdglichkeit fur Nicht-Landwirte, in Wangelnstedt ein langfristiges und
umfangreicheres Engagement mit Neuweltkameliden einzugehen, dirfte damit die
Wiederbelebung einer aufgegebenen Hofstelle sein, wie sie an einer bzw. an zwei
Stellen in den Ortsteilen Linnenkamp bzw. Wangelnstedt zu finden sind, wobei er-
wartet wird, dass sich ihre Anzahl in den nachsten Jahren noch vergréfern wird
(ADAM 2009). Eine solche Hofstelle eines ehemaligen landwirtschaftlichen Betriebes
kénnte eine Neuweltkamelidenhaltung in demselben Umfang erméglichen, wie er
auch von den ansassigen Landwirten realisiert werden kénnte. Individuell zu prifen
ware hierbei besonders, ob die Bausubstanz nach Uberschaubaren Sanierungs-
mafinahmen eine Wiederaufnahme der Nutzung zuliel3e sowie welche und wieviele
Weideflachen mit einer Hofstelle zum Verkauf stdnden.

Als solide Basis fir einen hauptberuflich gefliihrten Neuweltkamelidenhof mit einem
angenommenen Zielbestand von 100 Tieren sollten mindestens ein Wohn- und ein
Stallgebaude vorhanden sein und mit wenig Aufwand wieder bewohn- und nutzbar
gemacht werden kénnen. Das Stallgebaude sollte auf einer Grundflache von wenigs-
tens 100 Quadratmetern — besser von 150 Quadratmetern und mehr — eine Héhe
ab 2,20 Metern aufweisen (vgl. Kap. 4.2.2) und dabei Wasser- bzw. Stromanschlisse,
ggf. schon Futterraufen und Tranken sowie ausreichende Kapazitaten zum Lagern
von Futter und Mist bieten. Zudem sollte zumindest ein Teil der Weideflachen in un-
mittelbarer Nahe der Hofstelle liegen. Bei ausschliel3lich weiter entfernten Flachen
musste sonst vor Ort voraussichtlich ein entsprechend dimensionierter Unterstand
errichtet werden. Die Weideflachen kénnten dann durchaus auch auf3erhalb der
Gemarkung Wangelnstedt liegen, wobei ggf. auch zu Uberprifen ware, inwiefern
Teile des Naturschutzgebietes Holzbergwiesen an der westlichen Gemeindegrenze
fur eine Beweidung mit Neuweltkameliden unter landschaftspflegerischen Aspekten
in Frage kamen.

Wenn in der Gemeinde Wangelnstedt selbst niemand fir die Neuweltkamelidenhal-
tung interessiert werden konnte, dirfte somit, um ein entsprechendes Konzept mit
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Leben flllen zu kénnen, ein Werben um Zuzugler mit den derzeit aus der Nutzung
gefallenen Hofstellen die aussichtsreichste Moglichkeit darstellen, doch noch La-
mas und Alpakas in Wangelnstedt anzusiedeln.

Eine geeignete Zielgruppe kdnnte dabei im Sinne einer ,Verjingungsstrategie“ be-
sonders junge, innovativ ausgerichtete Existenzgrinder sein, die sich vorstellen
koénnten, als ,Raumpioniere” in Wangelnstedt ein bereits vorhandenes Konzept zu
verfolgen. Im als ostdeutschem Bundesland demografisch insgesamt noch starker
als Wangelnstedt benachteiligten Brandenburg wird diese Art der regionalen Struk-
tursicherung bereits seit einiger Zeit diskutiert, wenn es um die Frage geht, wie in
strukturschwachen Regionen sich entleerende Ortschaften noch erhalten werden
koénnen: ,[Man] sollte beispielhaft versuchen, Raumpioniere fiir die strukturschwa-
chen Regionen zu gewinnen. Menschen, die bewusst in die sich entleerenden Rau-
me gehen, dort mit hoher Selbstausbeutung und auf eigene Rechnung etwas auf
die Beine stellen” (MATTHIESEN 2007).

Eine aktive Unterstitzung von Zuzugswilligen durch die Gemeinde — z.B. mit um-
fangreichen Beratungsleistungen oder einer Gewahrung von glinstigen Konditionen
beim Immobilienerwerb — sowie moglicherweise die Fixierung eines offiziellen Zu-
kunftskonzeptes waren hierfir empfehlenswert, um die Attraktivitdt Wangelnstedts
zu erhdéhen und besonders vielversprechende Perspektiven bieten zu kdnnen.
Vielleicht bestande dann sogar auch die Chance, einen schon an einem anderen Ort
existierenden Lama- und Alpakahof zum ,Umzug® auf einen Hof nach Wangelnstedt
zu bewegen. Letzteres ware sicherlich der denkbar einfachste Weg, ein Konzept
,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt‘ zu verwirklichen, denn ein Akteur mit
bereits umfassenden Neuweltkamelidenkenntnissen kénnte den Etablierungspro-
zess so stark verkiirzen, dass ggf. sofort ein direkter Ubergang zur Angebotsphase
mdglich ware. Dies durfte jedoch auch gleichzeitig die am wenigsten realistische
Option sein, denn in der Regel kann wohl nicht davon ausgegangen werden, dass
ein bereits aktiver Betrieb unter normalen Umstanden an einer Verlagerung inter-
essiert ist.

Insgesamt ist es somit die zentrale Aufgabe der Gemeinde oder eines von ihr be-
auftragten Planers, auf mdglichst vielen Wegen nach Interessenten fiir eine Neu-
weltkamelidenhaltung in Wangelnstedt zu suchen und diese schlieRlich auch zu
aktivieren. Informationsveranstaltungen, individuelle Beratungsangebote und eine
Prasentation von ,echten” Neuweltkameliden vor Ort (vielleicht sogar mit einigen
.Mitmach-Angeboten® wie z.B. einem Hindernisparcours, dem Ausrichten von Aus-
flugsfahrten zu einem Lama- und Alpakahof oder auch einer Lama-Trekkingtour)
koénnten dabei geeignete Mittel sein, um Wangelnstedt mit dem Thema ,Neuweltka-
meliden® vertraut zu machen. Zudem ware es bei Bedarf sicherlich von Vorteil, eine
erste Werbekampagne ,Wangelnstedt sucht Lama- und Alpakahalter” medienwirk-
sam zu inszenieren, um auf diese Weise auch Uber die Gemeindegrenzen hinaus
auf die Chancen und Perspektiven aufmerksam zu machen, die Wangelnstedt po-
tenziellen Neuweltkamelhaltern zu bieten hat.

Ob nun schlieBlich Landwirte im Haupt- oder Nebenerwerb, alteingesessene An-
wohner oder auch zugezogene Raumpioniere zu Akteuren wirden: jede Gruppe
kénnte im Rahmen ihrer Moglichkeiten und Interessen dabei helfen, Lamas und Al-
pakas in Wangelnstedt prasent werden zu lassen. Vorteilhaft jedoch ware es dabei
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vermutlich, ein oder zwei ,grof3e“ Neuweltkamelidenhalter mit zunachst kleineren
Tierbestanden (aber mit weiteren Kapazitaten fur Herdengré3en bis Gber 100 Tie-
re) in der Gemeinde zu etablieren, um eine gute Basis flir spatere Mallnahmen zu
schaffen.

Vermutlich kénnte dieses Ziel auch mit einer ,Strategie der kleinen Schritte“ erreicht
werden, indem zunachst nur mit einigen wenigen Tieren in kleinem Umfang — z.B.
im Nebenerwerb oder als Hobby — begonnen wirde. Allerdings misste dann wohl
ein verhaltnismaRig langerer Zeitraum eingeplant werden, bis eine geeignete Aus-
gangsposition fur weitere Schritte erreicht ware.

Welcher der vielen verschiedenen Wege eingeschlagen wirde, ware jedoch letzt-
endlich nebensachlich — allein wichtig ware, dass am Ende einer ersten Etablie-
rungsphase in Wangelnstedt tragfahige Strukturen einer Lama- und Alpakahaltung
bestanden, auf deren Grundlage weitere Investitionen getatigt werden und Bemu-
hungen fir eine aussichtsreiche Zukunft der Gemeinde aufbauen kénnten.
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Konzept-Phase 1
Ziele:
- Etablierung eines Grundbestandes an Neuweltkameliden (NWK) bzw. Akteuren
- Eingliederung der Neuweltkamelidenhaltung in 6konomische Geflige und téagliche Arbeitsablaufe

\\ AR /
\ \ Y //
\ ol P / |WANGELNSTEDT| /a\inawirt (Nepénerwers)
/ =NWK aufProbe neben Haupt-Viehbestand
Y - 15 Tiere auf 2 Hektar
A aumpionier-Hof . I - ausschlieRlich Haltung
=NeUanstedelung _-~
- 50 Tiere auf 7 Hektar — 3
- Landschaftspflege & Zucht/Verkauf Aufgaben der Gemeinde:
- Beratung
- Offentlichkeitsarbeit...
...intern: ,Das ist ein Lama!“
...extern: ,Kommt mit euren
NWK zu uns!”
rivathalter

re auf 0,13 Hektar
- Haltung im Hausgarten
- Hobbytierhaltung

/o)

®N&Uausrichtung, anteiliger Ersatz des alten Viehbestandes
- 30 Tiere auf 4 Hektar
- Landschaftspflege & Zucht/Verkauf

Quelle: Jan Kirschtowski 2009, Lama-Skizzen: Roberts 2006a; 2006b

Auswirkungen auf die Handlungsfelder (seit Projektbeginn):

Beschaftigung Neue Arbeitsplétze: 1 (A1)

Immobilienmarkt Neue Nutzung: 1 Wohngebéaude (A1), 1 Nutzgebaude bzw. -komplex (A1)

Einwohnerstruktur | zuzigler: 2 (A1)

AuBRendarstellung | W.macht NWK-Szene aufmerksam : ,Wangelnstedt sucht NWK-Halter & bietet hierfiir gute Bedingungen!*

Tourismus Erste Besucher kommen nach Wangelnstedt, um Neuweltkameliden anzugucken

Abbildung 52: Konzept-Phase 1 im Uberblick
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5.2.2 Konzept-Phase 2: Erprobung von ersten Leistungen und Angeboten

Ziele

Vorangehend wurde ausgefuhrt, auf welchen Wegen Lamas und Alpa-

kas in Wangelnstedt Einzug halten kénnten. Der nachste Schritt muss

es nun sein, danach zu fragen, welcher weitergehende Nutzen aus den

Tieren, wenn sie einmal zur Verfligung stehen sollten, gezogen werden
konnte. Die wesentliche Frage, die es einerseits in Bezug auf die Halter von Neu-
weltkameliden, andererseits aber auch im Hinblick auf die Gemeinde bzw. ein Ge-
samtkonzept zu prifen gilt, ist daher: Welche ersten Angebote kénnten mit Lamas
und Alpakas in Wangelnstedt geschaffen werden?
Berlcksichtigt werden sollten dabei zunachst vor allem solche Verwendungsmaog-
lichkeiten von Neuweltkameliden, die bereits anderenorts in gréfierem Umfang ge-
nutzt werden und die sich zudem auch Uber einen langeren Zeitraum hinweg als
erfolgreich erwiesen haben. Diese Konzentration auf bereits erprobte Tatigkeiten
sollte es bei der Planung der ersten eigenen Schritte ermdéglichen, bereits auf um-
fangreiche Erfahrungen zuriickgreifen zu kénnen, so dass Anfangerfehler leichter
zu erkennen und damit auch eher zu verhindern waren. Gleichzeitig sollten auf der
Suche nach ersten durchflihrbaren Angeboten und Tatigkeiten besonders bereits
in Wangelnstedt vorhandene Mittel und Fertigkeiten berlcksichtigt werden, um im
Falle einer konzeptionellen Umsetzung mit mdglichst wenig Aufwand neue Wege
beschreiten zu kénnen.
Alle verfiigbaren Kapazitaten sollten dazu eingesetzt werden, primare (Dienst-)
Leistungen zu schaffen, die auf dem direkten Einsatz von Lamas und Alpakas be-
ruhen, andererseits aber auch in solchen Bereichen eine thematische Integration
von sekundaren Angeboten und Leistungen zulassen, die nicht direkt etwas mit der
Neuweltkamelidenhaltung zu tun haben.
Am Ende der zweiten Konzeptphase musste jedoch kein vollstdndiges Angebots-
profil entstanden sein. Vielmehr sollte diese als ,Testphase® gesehen werden, in
der erste Angebote und Leistungen erstmalig geschaffen, erprobt und schlief3lich
hinsichtlich ihrer Eignung fir ein zukiinftiges Gesamtkonzept evaluiert werden.

l ——— Handlungsfelder

Durch die Schaffung von Angeboten und Leistungen rund um das The-
” ~ ma .Neuweltkameliden® sollten sich besonders auf dem Handlungsfeld
m - Beschaftigung® positive Veranderungen ergeben.

Zudem wirde erstmalig das Handlungsfeld , Tourismus® bedient.
Alle erfolgreich ins Leben gerufenen Aktivitaten dirften dazu fihren, dass Men-
schen (zumindest im ndheren Umkreis) auf Wangelnstedt aufmerksam werden, so
dass flr die zweite Konzeptphase auch das Handlungsfeld ,Auflendarstellung“ be-
reits in geringem Umfang relevant ware.

%O Akteure und Zielgré3en
Grundsatzlich kdmen alle Einwohner der Gemeinde Wangelnstedt als Ak-
teure der zweiten Phase in Betracht, jedoch durften potenzielle Interes-
senten hauptsachlich im Kreise der folgenden Gruppen zu finden sein:
Bei den (etablierten) Haltern von Neuweltkameliden, bei jenen Wangeln-
stedtern, die nach einer beruflichen Betatigung im nahen Umfeld bzw. nach einem
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Hobby suchen, bei jenen ansassigen Gewerbetreibenden oder Landwirten, die ih-
ren Tatigkeitsbereich ausweiten méchten und letztendlich bei allen, die vom Grund-
satz her bereits in irgendeiner Form auf den Tourismus ausgerichtet sind oder dies
schon einmal waren. Mdglichst vielen Wangelnstedtern sollte dabei die Gelegen-
heit gegeben werden, sich selbst innerhalb der neuen Betatigungsfelder zu positio-
nieren. Eine Steuerung des Aufstellungsprozesses im Sinne einer libergeordneten
Gesamtstrategie ware hierfur jedoch unabdingbar und kénnte nur durch eine um-
fassende Zusammenarbeit aller Beteiligten (geeigneter Weise unter der Leitung der
Gemeinde oder eines Gesamtverantwortlichen) stattfinden.

Letztendlich sollte sich, um die zweite Phase abschlieffen zu kdnnen, mindesten
ein groRer Anbieter von primaren Neuweltkamelidenaktivitdten herausgebildet ha-
ben, der — besonders hinsichtlich einer méglichen thematischen Vermarktung der
Gemeinde — dazu geeignet sein musste, die Funktion eines Flaggschiffes einzuneh-
men. Sowohl fir ein vielseitiges Angebot, aber ebenso fiir die lokale Dynamik dirfte
es daruber hinaus sehr winschenswert sein, auch einige sekundare Angebote in
die weitere Planung zu integrieren.

Umsetzung
Vor der Aufnahme erster Aktivitaten sollten sich alle potenziellen Akteu-
' re zu einer Koordinierungsrunde zusammenfinden. Bei einer solchen
~-__®J \Veranstaltung durfte der Versuch im Vordergrund stehen, daruber Klar-
heit zu erlangen, welche Aktivitaten mit Neuweltkameliden aus einer
Vielzahl von Mdglichkeiten dazu geeignet sind, in Wangelnstedt aufgegriffen zu
werden. Im Bereich der primaren, tiergestitzten Aktivitadten kénnten sich dabei be-
sonders die Themen ,Lama-Trekking“ und ,Erlebnispadagogik® anbieten, um erste,
mit wenigen Spezialkenntnissen realisierbare Angebote zu schaffen.

5.2.2.1 Geschaftsmodell Lama-Trekking
Ein Engagement im Bereich ,Lama-Trekking“ hatte vermutlich das Potenzial, in
Wangelnstedt zum vorerst wichtigsten Impulsgeber auf dem Handlungsfeld Touris-

mus zu werden: Es stellt ein Nischenprodukt bzw.
eine aussichtsreiche Variation der in Deutschland
allseits beliebten Urlaubs- und Freizeitbeschaf-
tigung ,Wandern“ dar und kann sehr offentlich-
keitswirksam inszeniert werden.

Eine Lama-Trekkingtour kénnte als Rundwande-
rung von bis zu vier oder funf Stunden (ggf. mit
Rastpausen in den Ortsteilen oder an markanten
Aussichtspunkten, z.B. auf dem Holzberg oder in
der Mitte des ,Hochplateaus“ bei Emmerborn)
ausschlief3lich durch die Gemarkung Wangeln-
stedt fuhren. Ebenso kénnten aber durchaus
auch Mehrtagestouren (z.B. unter Einbeziehung
des Weserberglandwanderweges) von der Ge-
meinde ausgehend angeboten werden.

Die Trekkingtouren konnten einerseits als ,her-
kdmmliche* Wanderungen angelegt sein, jedoch
ware es auch gut denkbar, diese thematisch be-

4 Ty
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let RAPPERSBERGER 2008

Abbildung 53: Lama-Trekking als Naturerlebnis
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sonders zu inszenieren, um auf diese Weise mehr Zielgrup-
pen anzusprechen: Mdgliche Themen kdnnten u.a. im Berei-
chen Naturkunde (Barlauch, Wildkrauter, Pilze usw.) oder in
der lokalen/regionalen Geschichte gefunden werden.

Vor allem bei Kindern und Jugendlichen aber kénnten auch
erlebnisorientierte, ,actionreiche“ Angebote auf eine breite
Resonanz stoRen. Denkbare Themen wéaren z.B. ,Nachtla-
ger in der Wildnis* (eine Nacht mit Lamas und Alpakas unter
freiem Himmel entweder in der freien Natur, oder auf deren
Weide), ,Auf den Spuren der letzten Inkas“ (der Uberlebens-
kampf der Inkas gegen die spanischen Invasoren wird an
verschiedenen Stationen anschaulich zum Leben erweckt,
inklusive authentischer Kleidung, Verpflegung usw.) oder
auch ,Survival-Camp*“ (ein oder mehrere Tage ohne alle ge-
wohnten Hilfsmittel des Alltags inklusive Nahrungssuche in
der Natur).

Ebenso kénnten verschiedene Gelande- und Orientierungs-
spiele veranstaltet werden, z.B. unter dem Motto ,Mit dem
Lama Uber Stock und Stein® (Orientierungslauf abseits ge-
kennzeichneter Wege, ggf. als Geocaching mit GPS-Emp-
fangern) oder auch als ,Lamajagd“ (eine Gruppe von ,Ja-
gern“ muss eine zweite Gruppe, die Lamas mit sich flhrt,
aufsplren, ohne selbst entdeckt zu werden — dabei kdnnte
gut die standige hohe Aufmerksamkeit der Tiere erprobt und
zu deuten gelernt werden).

Ein weiteres spezielles Trekkingangebot kdnnte zudem aus
der meist sehr gemachlichen Fortbewegungsweise eines
zum Trekking eingesetzten Neuweltkamels abgeleitet wer-
den: Beim Lama-Trekking wird das Wandertempo durch die
mitgeflhrten Tiere, welche gerne einmal einen Grashalm am
Wegrand probieren oder eine Bewegung im Unterholz kri-
tisch begutachten, gegenulber einer ,normalen“ Wanderung
so herabgesetzt, dass eine Entspannung der menschlichen
Wanderer geradezu ,erzwungen“ wird (eigene Erfahrung). Die
Wanderer kdnnen bzw. mussen somit die Natur ohne jede
Alltagshektik genieen, die Tiere in Ruhe beobachten und
insgesamt die Umgebung wesentlich intensiver als sonst
wahrnehmen, was zu der Uberlegung fiihrt, ob daraus nicht
ein Angebot abgeleitet werden kénnte, das dem in Deutsch-
land weiter steigenden ,Wellnessbedarf* Tribut zollt.

“Quelle: Jan Kirschtowski 2009

Abbildung 54: Barlauchbestande auf dem
Holzberg nahe Linnenkamp

E 25

Abbildung 55: GPS-Gerat als Ausristung fiir
die Trend-Freizeitaktivitdt Geocaching

Quelle: HUBATY

Abbildung 56: Entschleunigung ist ,in“

Ein ,Entschleunigungs-Wochenende mit Neuweltkameliden abseits des Alltags-
stresses” beispielsweise kdnnte die Vorzlige des entspannenden Naturerlebnisses
Lama-Trekking und die unaufgeregte, idyllische Umgebung Wangelnstedts verei-
nen und Kurzurlauber (vielleicht u.a. Manager im Rahmen eines Anti-Stress-Pro-

gramms) fur eine ,Auszeit* vom Alltag in die Gemeinde flihren.

Mit ein wenig Kreativitat kdnnten neben den angefiihrten Beispielen sicherlich noch
viele weitere attraktive Angebote rund um das Lama-Trekking geschaffen werden.
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Dabei ware durchaus denkbar, dass sich verschiedene Anbieter entsprechend ih-
rer individuellen Kenntnisse und Méglichkeiten auf unterschiedliche Themengebiete
spezialisieren. Fir einen noch ungetibten Anbieter diirfte es zunachst jedoch noch
sinnvoll sein, mit ,einfachem” Lama-Trekking zu beginnen. Mit etwas Erfahrung
kénnten dann spater noch umfangreichere Aktivitaten folgen.

Der Aufbau eines umfangreichen Angebotes ,Lama-Trekking® dirfte vor allem fir
einen Besitzer von mindestens funf (besser zehn oder mehr) trekkingtauglichen La-
mas in Frage kommen, der in der Lage sein misste, ausreichend Zeit aufzubringen,
um entsprechende Aktivitaten durchzufiihren.

Fir den Fall, dass sich in Wangelnstedt keine entsprechende Konstellation ergeben
wirde, bestande eine weitere Option der Umsetzung darin, einen Tierhalter dazu
zu bewegen, seine Lamas zeitweise zur Verfligung zu stellen, damit eine Person
ohne eigene Tiere ein Lama-Trekkingangebot aufbauen konnte. Um dieses jedoch
mdglich zu machen, misste sich der potenzielle Trekking-Anbieter zuvor so regel-
maRig mit den ,Leihtieren® beschaftigt haben, dass er diese — als vertraute Person
akzeptiert — wahrend einer Trekkingtour auch in schwierigen Situationen vollkom-
men beherrschen kdnnte.

5.2.2.2 Geschaftsmodell Erlebnispadagogik

Ein weiterer aussichtsreicher Ansatz, in Wangelnstedt erste Angebote mit Neuwelt-
kameliden zu schaffen, dirfte sein, diese fur Aktivitaten einzusetzen, die speziell
Kinder ansprechen.

Hier ware vor allem die Ausrichtung von Kindergeburtstagen mit relativ einfachen
Mitteln zu bewerkstelligen, deren Ablauf (angelehnt an das Angebot des Lama- und
Alpakahofs Kisselmiihle) wie folgt aussehen kénnte: Vorstellung der Tierart ,Neu-
weltkamel®, Besichtigung des Stalles und der Weide, vorsichtige Begutachtung von
vorhandenen Jungtieren, gemeinsamer Spaziergang mit einigen erwachsenen Tie-
ren, Absolvierung eines Hindernisparcours mit einem Tier am Halfter, praktische
EinfUhrung in die Wollverarbeitung wie z.B. das Filzen und am Tagesende ein Pick-
nick oder Lagerfeuer (MESSING 2009a). Hierzu brauchte ein Anbieter neben umgang-
lichen Tieren ,nur® ein ausreichendes Mal} an padagogischen und didaktischen
Fahigkeiten sowie Kreativitdt, um die Kinder fir Neuweltkameliden begeistern zu
kdnnen (was jedoch nicht sonderlich schwierig sein dirfte). Ob dabei ausschliel3-
lich der Rahmen einer ,gewohnlichen” Tierhaltung genutzt oder ggf. gar ein gan-
zer Erlebnisbauernhof bzw. auch ein Lama- und Alpaka-Camp (angelehnt an die in
Deutschland bereits existierenden Pony-Camps) eingerichtet werden wirde, muss-
te wiederum von den individuellen Kapazitaten und Zielen des Anbieters abhangig

gemacht werden.

Eine interessante Variante der tiergestitzten Arbeit mit Kin-
dern ist die Zusammenarbeit mit Schulen: So kénnten Lehrer
mit ihren Schulklassen (z.B. aus dem nahen Stadtoldendorf)
nach Wangelnstedt kommen, um hier regelmaRig auf einem
Lama- und Alpakahof eine Erlebnis-Unterrichtsstunde abzu-
halten. Dies kdnnte fiir alle Altersstufen und im Rahmen der
unterschiedlichsten Unterrichtsfacher (z.B. in Biologie, Sach-
kunde oder auch Textiles Gestalten) zu einem anschaulichen

Stundenplan werden. Dabei kénnte der Unterricht von der

)

und abwechslungsreichen Hohepunkt im wochentlichen | Abbildung 57: Alpakas sind geduldige Proban-
den, auch bei der Schur durch Kinder
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Lehrkraft, vom Tierhalter aber auch von beiden gemeinsam gestaltet werden.

Die Erfahrungen mit bereits existierenden, erlebnispadagogisch ausgerichteten
Neuweltkameliden-Angeboten (wozu in weitestem Sinne auch die Ausrichtung eines
oben beschriebenen Kindergeburtstages gezahlt werden kann) zeigen, dass in die-
sem Bereich schon seit langerem eine umfangreiche und kontinuierliche Nachfrage
besteht, die besonders durch Mundpropaganda aufrecht erhalten wird und oft weite
Kreise zieht (MESSING 2009a): Kinder schwarmen anderen Kindern vom Erlebten vor,
diese leisten solange ,Uberzeugungsarbeit‘ bei ihren Eltern, bis diese dem Druck
nachgeben und gemeinsam mit ihren Kindern ein identisches Angebot wahrneh-
men, die Eltern sind begeistert und berichten im Bekanntenkreis — vielleicht sogar
auch von den anderen Angeboten... Auch Wangelnstedt kénnte auf diese Weise
profitieren und zum ,Ziel der (nicht ausschlief3lich) kindlichen Winsche® werden.

Ein Engagement in den Betatigungsfeldern ,Erlebnispadagogik® und ,Lama-Trek-
king“ durfte insgesamt gut dazu geeignet sein, viel Aufmerksamkeit auf Wangeln-
stedt zu lenken und entsprechend viele Besucher anzuziehen.

AulBer den Anbietern der entsprechenden Aktivitaten kdnnte dieser Effekt zudem
auch solchen Akteuren zu neuen Impulsen verhelfen, die selbst keine Lamas oder
Alpakas halten, die aber einen allgemeinen Trend, kontinuierlich neue Besucher in
Wangelnstedt willkommen heifden zu kénnen, mit den ihnen zur Verfligung stehen-
den Mdglichkeiten unterstitzen wollen.

5.2.2.3 Unterbringung von Gasten

Anzusprechen ist hier z.B. der Campingplatz ,Brockenblick® in Emmerborn, der fir
— voraussichtlich Uberwiegend naturverbundene — Trekkingteilnehmer eine prakti-
sche (da in unmittelbarer Reichweite gelegen) und zudem vergleichsweise kosten-
gunstige Moglichkeit darstellen kdnnte, am Ende einer langeren Wanderung erst
nach einer erholsamen Nacht im Zelt oder Wohnwagen den Heimweg antreten zu
massen.

Ebenfalls kénnten Schulklassen den Campingplatz (z.B. wahrend einer Projekt-
woche oder einem mehrtagigen ,Neuweltkamel-Klassenausflug“) dazu nutzen, in
Wangelnstedt ihr Quartier aufzuschlagen.

Etwas anspruchsvollere Besucher konnten es bevorzugen, nachts ein festes Dach
Uber dem Kopf zu wissen: Dieses wurde jenen Wangelnstedter eine Einkunftsoption
bieten, die schon einmal in der Vergangenheit (mit eher begrenztem Erfolg) ver-
sucht haben, eine Ferienwohnung zu vermieten. Méglicherweise kénnten sich aber
auch weitere Personen dazu entschliel3en, angesichts der sich neu ergebenden
Perspektiven bisher ungenutzte Einliegerwohnungen oder Einzelzimmer in vermiet-
bare Ferienunterkiinfte umzuwandeln. Inwiefern es vielleicht sogar sinnvoll werden
koénnte, ganze leerstehende Wohnhauser zwischen- oder umzunutzen, misste da-
bei mit einer situationsgerechten Bedarfsanalyse geklart werden.

5.2.2.4 Verpflegung von Gasten

Da Gaste in der Regel auch verpflegt werden wollen, kénnte dies eine gute Gele-
genheit fir die ansassige Gastronomie sein, ihren Kundenkreis zu erweitern. Si-
cherlich missten vor allem die Offnungszeiten, aber auch das kulinarische Angebot
und das allgemeine Erscheinungsbild an die neue Kundschaft angepasst werden,
doch sollte die Aussicht auf hohere Umsatze zu einer Neuausrichtung (vielleicht
auch zu einem spateren Zeitpunkt zu neuen Investitionen) motivieren kénnen.
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Auch die Gastronomie kénnte das Thema ,Lamas und Alpa-
kas“ aufnehmen: nicht unbedingt gleich zu Beginn mit dem
Angebot von Neuweltkamelidenfleisch, aber z.B. mit der Aus-
richtung eines Anden-Buffets (,Spezialitdten aus den Anden®)
oder auch der Kreation von aulRergewohnlichen Gerichten
wie vielleicht einem Lama-Menu, das wie folgt angeboten
werden konnte: Vorspeise: Gras (bzw. Salat), Hauptgericht:
Kraftfutter (bzw. Steak), Nachspeise: Salzleckstein (bzw. Eis
am Stiel), Digestif: wahlweise Lamaspucke (bzw. Lamaboh-
nenschnaps) oder Beschaftigungsfutter fir Kinder (Gummi-
baren bzw. Gummilamas).

Auch die beiden in Wangelnstedt gemeldeten Catering-Un-
ternehmen konnten neue Auftrage direkt in der Gemeinde
bekommen: So kénnten sie z.B. mit einem Lama-Trekking-
anbieter zusammenarbeiten und es diesem ermdglichen,
eine gehobene Verkdstigung der Wanderer — méglicherweise

auch wahrend einer Tour — anzubieten. Abbildung 58: Kartoffelbrei-Lama als kulinari-

scher Hohepunkt?

5.2.2.5 Erste Neuweltkameliden-Produkte
Neben der Gastronomie und den Catering-Unternehmen kdnnten auch weitere in
Wangelnstedt gemeldete Gewerbe austesten, inwiefern sich mit Lama- und Alpa-
kaprodukten das Geschaft erweitern oder neu beleben lasst — ebenfalls kdnnten
verschiedene Produkte aber auch als Freizeitbeschaftigung hergestellt werden:

So durften besonders die Fasern von geschorenen Neuweltkameliden fir eine Wei-
terverarbeitung (z.B. durch den Kunsthandwerker, der im Ortsteil Emmerborn ein
Gewerbe ,Herstellung und Verkauf von Bastelarbeiten“ gemeldet hat) in Betracht
kommen. Ebenso kénnten sich auch handarbeitskundige Tierhalter oder lokale
Gruppen (z.B. die Landfrauen) einer solchen Aufgabe annehmen.

Eine weitere handwerkliche Betatigung kénnte flir den im Ortsteil Wangelnstedt ge-
meldeten Tischler und den Kunsthandwerker ,Holzspielzeug und Mébel“ im Orts-
teil Linnenkamp zum Thema werden: So kénnten — entsprechend den individuellen
Moglichkeiten — kleinere Holzgegenstande (z.B. Lamafiguren und kleinere Dekora-
tionsgegenstande, aber auch wertvolle Holzschnitte oder Kerzenbdgen aus Sperr-
holz im Erzgebirgestil mit Lamas und Alpakas statt Rehen und Fuchsen) hergestellt
und entweder selbst oder in Zusammenarbeit mit anderen Anbietern von Neuwelt-
kamelidenaktivitadten den Gasten der Gemeinde Wangelnstedt zum Kauf angeboten
werden. Auch die Herstellung von Lamasatteln, z.B. fir Trekkingaktivitaten, konnte
hier eine lukrative Moglichkeit sein, das Einkommen aufzubessern.

Zuletzt sei der u.a. mit Dinger handelnde Gartenbaubetrieb im Ortsteil Wangeln-
stedt erwahnt: Dieser kdnnte sein Sortiment durch das Angebot eines aus Neuwelt-
kamelidenkot erzeugten Naturproduktes erweitern. Die daflir benétigte Grundsub-
stanz kdnnte dem Betrieb dabei mdglicherweise kostenlos zur Verfigung gestellt
werden, wenn er sich dazu bereit erklaren wirde, die Kotplatze mehrerer Herden
regelmafig zu reinigen...

In der Summe ergeben sich somit viele unterschiedliche Moglichkeiten fur diverse
Akteure, in Wangelnstedt neue Geschaftsfelder auf der Lama- und Alpakahaltung
zu begrunden. Aufgrund der aufgezeigten Potenziale scheint dabei auch durchaus
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die Chance zu bestehen, letztendlich einige Wangelnstedter zu einem persoénlichen
Engagement bewegen zu kdnnen.

Um dieses Engagement jedoch in erfolgreiche Bahnen lenken und spater besten-
falls als Gesamtprodukt ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt‘ vermarkten zu
kénnen, dirfte allen Beteiligten zu einer frihen Zusammenarbeit und Abstimmung
geraten sein: So sollten bereits im Vorfeld grundsatzliche Fragen (Mdglichkeiten
der Zusammenarbeit, interne Konkurrenz, allgemeine Angebotsqualitaten, gemein-
same Ziele usw.) angesprochen und geklart werden. Auch der Austausch von In-
formationen durfte einen wichtigen Stellenwert einnehmen, da davon ausgegangen
werden muss, dass in einer frihen Projektphase erst wenig Fachwissen (d.h. Erfah-
rung mit Lama- und Alpakaaktivitaten) vor Ort vorhanden ware. Gemeinsam sollte
,=uber den Tellerrand“ geblickt werden: Wo gibt es Neuweltkamelidenaktivitaten in
Gemeindenahe? Was genau wird dort angeboten? Konnten diese Aktivitaten mit
den geplanten, eigenen Angeboten tendenziell in Konkurrenz treten? Wie ware dies
zu umgehen...? Grundsatzlich kdnnte es sinnvoll sein, eine gemeinsame ,Projekt-
entwicklung® auch schriftlich in einer Absichtserklarung zu fixieren, um eine enge
und kontinuierliche Zusammenarbeit zu erreichen. Dies kénnte ggf. auch einzelne
Akteure daran hindern, eigenstandige und fiir das ,grof’e Ganze* schadliche Schrit-
te zu unternehmen.

Trotz einer umfangreichen Zusammenarbeit aller Beteiligten sollte in der zweiten
Phase aber unter keinen Umstanden versucht werden, bereits eine einheitliche
Gesamtvermarktung zu betreiben, denn ein erst einmal vorhandenes Image dirfte
— wenn uberhaupt — nur sehr schwer wieder abzulegen oder zu Korrigieren sein.
Ein aktiv vermarktetes und als solches von der Offentlichkeit wahrgenommenes
Gesamtbild Wangelnstedts, das alle ,Aktivitdten auf Probe“ widerspiegeln wirde,
konnte namlich bereits nach kurzer Zeit erste Risse bekommen — wenn sich bei-
spielsweise herausstellen wiirde, dass ein zentraler Anbieter nicht die angestrebten
Mindestqualitaten erreichen kann. Angenommen, ein solcher Anbieter wurde schon
langere Zeit der Offentlichkeit als wichtiger Teil einer Marke ,Lama- und Alpakage-
meinde Wangelnstedt prasentiert, so ware zu erwarten, dass das schlechte Image,
das durch ihn entstanden ist, vermutlich auch dann noch fur Wangelnstedt stehen
dirfte, wenn der Anbieter langst nicht mehr aktiv ware. Zwar wiirde ein (angenom-
menes) selbststandiges Marketing vermutlich ebenfalls zu einem gewissen Image-
schaden fiihren, jedoch bliebe in diesem Fall eine noch nicht ins Leben gerufene
.Marke* Wangelnstedt an sich unversehrt (inwiefern wirklich eine Marke erzeugt
werden konnte, ware an anderer Stelle ausfuhrlich zu untersuchen). Ebenso konn-
ten sich Schwierigkeiten ergeben, wenn Aktivitadten wegen finanziellen Schwierig-
keiten eingestellt werden missten oder sich als in Wangelnstedt nicht erfolgreich
durchflhrbar erweisen wirden. Bereits in ein ,gro3es Ganzes" integriert, durfte dies
zu einigen Problemen fiihren. Eine eng begrenzte Einzelvermarktung jedoch kénnte
am Ende einer Probephase das ,leise“ Einstellen des Angebotes und somit eine
insgesamt unschadliche Korrektur ermoglichen.

Wenn also bereits in einer Erprobungsphase Vermarktungsmaflinahmen ergriffen
werden sollten (was bei ,groRen“ Angeboten wie dem Lama-Trekking oder der tier-
gestitzte Kinderunterhaltung vermutlich von Beginn an notwendig sein dlrfte, da
komplett ohne Marketingbemuhungen vermutlich nur wenige Kunden gewonnen
werden konnten), so sollten diese, zwar mit allen Akteuren abgestimmt, zunachst
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doch ausschlieBlich fir jeweils eigenstandige Angebote und in mdglichst geringem
Umfang eingeleitet werden.

Auch umfangreichere Investitionen sollten ohne Ausnahme auf einen Zeitpunkt
nach der Erprobungsphase verschoben werden (u.a. ist hierflr die vierte Phase
vorgesehen), um Fehlinvestitionen so weit wie moglich ausschliel3en zu kénnen.
Insgesamt ware es also sehr wichtig, die zweite Konzeptphase ausschlief3lich zum
~Experimentieren“ mit fir Wangelnstedt neuen Angeboten zu nutzen und sie mit
einer gemeinsamen und umfassenden Evaluierung der bisher ergriffenen Mal3nah-
men abzuschlielen. Vielversprechende und durchflihrbare Angebote sollten dabei
durchaus fortgefuihrt und spater weiter ausgebaut, jede ,durchgefallene” Aktivitat
allerdings auch konsequent eingestellt werden. Auf diese Weise sollte letztendlich
eine Anzahl erprobter, vor Ort funktionierender und zukunftstrachtiger Aktivitaten
identifiziert und als Grundgerust einer ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt"
anschlieftend zu einem ,groRen Ganzen® zusammengefligt werden kénnen.
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. Konzept-Phase 2
Ziele:
- Initiierung von ersten &ffentlichkeitswirksamen NWK-Angeboten und -Leistungen
- Auswahl der funktionierenden Geschaftsmodelle

Lama-Trekking NWK-Erlebnispadagogik
- eingeschrankte Einzelvermarktung - eingeschrankte Einzelvermarktung
N\

B1 Catering-Unternehmen
\\/ ~Austichtung von Themenbuffets /

Koordinierungskreis

WANGELNSTEDT sndwirt (Nebénerwerb)

|er€auf 7 Hektar
- Landschaftspﬂége‘&'Zucht/Verkauf B3 Bastelarbeiten
- Herstellung von Woll-Deko

Aufgaben:
- Koordinierung

B2 Gartenbaubetrieb - Beratung

- Verkauf von Dilinger

Weitere Aktivititen zu NWK

B4 Campingplatz: thematischer Ausbau
B5 Restaurant: thematischer Ausbau
B6 Kunsthandwerker: Holz-Deko

B7 Tischler: Trekkingsattel und Holz-Deko - Landschaﬁspflege & Zucht/Verkauf
B8 Privatperson: Vermietung Ferienwohnungen |
B9 Privatperson: Vermietung Ferienwohnungen Il

Quelle: Jan Kirschtowski 2009, Lama-Skizzen: Roberts 2006a; 2006b
Auswirkungen auf die Handlungsfelder (seit Projektbeginn):

Neue Arbeitsplatze: 1,5 (A1/3) Gefestigte Arbeitsplatze: 2 (B2/5)
Neue / neu umsatzstarke Gewerbebetriebe: 4 (B1/3/6/7)

Beschaftigung

Immobilienmarkt Neue Nutzung: 1 Wohngebaude (A1), 1 Nutzgebaude (A1)

Einwohnerstruktur | zuzigler: 2 (A1)

Nlrend tell Wangelnstedt wird regional bekannt als Standort fir Lama-Trekking und NWK-Erlebnispadagogik;
ulsenaarsteliung Bekanntheit auch in der NWK-Szene: ,Wangelnstedt sucht NWK-Halter & bietet hierfir gute Bedingungen!”

Tourismus Wangelnstedt wird besucht von Erlebniswanderern (Trekking) & Kindern/Schulklassen (Erlebnispadagogik)

Abbildung 59: Konzept-Phase 2 im Uberblick
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5.2.3 Konzept-Phase 3: Positionierung und Imagebildung

Ziele

Mit einer erfolgreichen Bewaltigung der zweiten Phase sollten sich ei-

nige aussichtsreiche Methoden herausgebildet haben, in Wangelnstedt

mit Hilfe von Lamas und Alpakas auch langerfristig Tatigkeiten durch-

fuhren bzw. Einkommenseffekte erzeugen zu kénnen. Mdglicherwei-
se konnten einige tiergestutzte Aktivitdten erfolgreich eingefuhrt und zudem noch
weitere, von der Lama- und Alpakahaltung direkt und indirekt abhangige Aktivita-
ten initiiert werden. Diese bestenfalls vielen verschiedenen Einzelaktivitdten und
Handlungsstrange muissten nun gebindelt werden, um Wangelnstedt zu dem zu
verhelfen, was es so dringend bendtigt: zu einer nachhaltigen, positiven Dynamik
in allen als handlungsbedurftig identifizierten Bereichen. Dazu musste vor allem ein
offentlichkeitswirksames Bild einer attraktiven Gemeinde Wangelnstedt geschaffen
werden, welches deutlich vermittelt, dass Wangelnstedt der Standort fiir Lama- und
Alpakaaktivitdten in Deutschland ist, bzw. in einem noch viel gréfieren Umfang wer-
den soll. Wangelnstedt sollte — angelehnt an die Themendodrfer des Bundeslandes
Sachsen (vgl. SMUL; LFULG 2008) — zur Themengemeinde werden, in der sich alles um
Neuweltkameliden und deren Verwendungsmaéglichkeiten dreht.
An den Aufbau erster Einzelaktivitdten musste folglich eine Phase anknupfen, die
zum Ziel hatte, Wangelnstedt als ,Lama- und Alpakagemeinde® durch eine umfas-
sende, einheitliche, offensive und kreative Vermarktung wirkungsvoll zu positionie-
ren. Dabei sollte nicht nur eine Attraktion fir Touristen, sondern auch ein lohnendes
Ziel fur beruflich oder hobbymaRig an Neuweltkameliden interessierten Menschen
in Szene gesetzt werden — jene Menschen, die aufgrund einer individuellen Affinitat
zu Neuweltkameliden durchaus auch einmal Teil eines Projektes ,Lama- und Alpa-
kagemeinde Wangelnstedt“ werden und dieses mit ihren individuellen Kompeten-
zen voranbringen konnten.

l - Handlungsfelder
Die dritte Phase widmet sich ausschlieflich der Entwicklung einer Ge-
” ~ samtvermarktungsstrategie flir Wangelnstedt. Daher kénnen alle Ak-
Il — tivitaten dem Handlungsfeld ,Auendarstellung* zugeordnet werden,
Auswirkungen ergeben sich aber mdglicherweise auch fir die Berei-
che ,Tourismus*, ,Beschaftigung” und ,Einwohnerstruktur.

%O Akteure und Zielgré3en
In die Marketingbemiihungen sollten alle Stellen einbezogen werden, die
in irgendeiner Form dazu beitragen konnten, Wangelnstedt in der Offent-
lichkeit bekannt zu machen. Neben der Anbieterseite (alle, die in Wangeln-
stedt etwas mit Neuweltkameliden zu tun haben) durften dies vor allem
die Medien, touristische Organisationen, regionale touristische Anbieter, ggf. aber
auch Ubergeordnete Verwaltungsstellen der Samtgemeinde Stadtoldendorf und des
Landkreises Holzminden sein.
Spatestens mit Beginn der dritten Phase dirfte es sich anbieten, die Gesamtko-
ordination des Projektes in professionelle Hand zu geben: Diese Aufgabe koénnte
z.B. ein Regionalmanager wahrnehmen, welcher jedoch zumindest wahrend eines
Aufstellungsprozesses von einem in Fragen des Regionalmarketings erfahrenen
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Planungsburo bzw. einer Werbeagentur unterstitzt werden sollte.

Umsetzung

Da fiir eine Ausfihrung des Themas ,Imagebildung“ das weite The-
’ menfeld ,Marketing“ betreten werden misste (was bei angemessener

Berucksichtigung aller relevanten Aspekte leicht die Ausmalie einer ei-
genstandigen Abhandlung annehmen kdnnte), sollen an dieser Stelle
keine Uberlegungen zu einzelnen Umsetzungsoptionen und -schritten innerhalb der
dritten Phase angestellt werden. Allein die Frage nach potenziell geeigneten Wer-
bemitteln und -partnern sei kurz aufgeworfen:
Dass ein ansprechender Flyer bzw. eine Broschire sowie ein professioneller In-
ternetauftritt als grundlegende Informationsbasis fiir ein interessiertes Publikum zu
schaffen waren, durfte ebenso auller Frage stehen wie die Notwendigkeit, regional
und Uberregional in den Medien Prasenz zu erlangen (Zeitungen, Radio, Fernse-
hen), um auf diese Weise Uberhaupt erst einmal ein erstes offentliches Interesse
an den bereitgestellten Informationen zu erzeugen. Neben einem ausreichenden
Informationsangebot und einer umfangreichen Medienprasenz wirden sich jedoch
auch einige zusatzliche MaRnahmen anbieten, um die Offentlichkeitsarbeit auch
mit einem geringen Budget langfristig effizient und erfolgreich gestalten zu kdnnen,
namlich vor allem die Ausnutzung von bereits vorhandenen Vermarktungsstruktu-
ren im Umfeld Wangelnstedts. Somit ist zu Uberlegen, welche Akteure bereits heute
damit beschaftigt sind, Angebote aus der Umgebung Wangelnstedts zu vermarkten:
Kdénnten diese in der Lage sein, auch ein neues ,Produkt Wangelnstedt® in ihre je-
weiligen Vermarktungsaktivitaten zu integrieren?

—

5.2.3.1 Einbeziehung von Verwaltungsstellen und Vereinen

Zunachst sind hier die Ubergeordneten Verwaltungsebenen Samtgemeinde (Stad-
toldendorf) und Landkreis (Holzminden) anzufuhren, welche fur ihren jeweiligen
Zustandigkeitsbereich u.a. auch verschiedene besucherrelevante Informationen
aufbereiten und der Offentlichkeit zur Verfligung stellen. Beide Verwaltungsebenen
durften ohne Einschrankungen an erfolgreichen Wangelnstedter Aktivitaten inter-
essiert und somit auch gewillt sein, diese im Rahmen ihrer Mdglichkeiten publik zu
machen, nicht zuletzt auch wegen moglicher Ubergreifender Effekte auf den gesam-
ten eigenen Zustandigkeitsbereich.

Im Bereich Tourismus durfte dies ebenso fir den Weserbergland Tourismus e.V. gel-
ten, dessen erklartes Ziel es ist, alle Tourismus-, Urlaub- und Freizeitangebote der
Destination Weserbergland einem breiten nationalen und internationalen Publikum
nahe zu bringen. Attraktive touristische Angebote (wie z.B. das angestrebte Lama-
Trekking) kdnnten von ihm wirkungsvoll in Szene gesetzt und besonders effektiv an
mogliche Zielgruppen herangetragen werden. Dabei ware der Weserbergland Tou-
rismus e.V. moglicherweise nicht nur dazu geeignet, eine Funktion als Vermarkter
zu Ubernehmen, sondern kénnte Wangelnstedt durchaus auch in touristischen Stra-
tegiefragen beraten. Ein touristisch aufstrebendes Wangelnstedt sollte aus diesem
Grund sehr friihzeitig Kontakte in diese Richtung aufbauen.

Ein Kontakt zur TourismusMarketing Niedersachsen GmbH konnte ebenfalls da-
bei helfen, ein Wangelnstedter Angebot bekannt zu machen; allerdings mussten,
um eine Kooperation beginnen zu kdnnen, die Lama- und Alpakaaktivitaten Wan-
gelnstedts — und das scheint wohl zumindest fiir die erste Zeit keine realistische
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Perspektive zu sein — bereits eine zentrale Bedeutung innerhalb der Destination
Weserbergland gewonnen haben.

5.2.3.2 Zusammenarbeit mit regionalen Anbietern

Von Anfang an erfolgversprechend erscheint die Moglichkeit, Werbepartnerschaften
mit anderen regionalen Anbietern zu begriinden. Positive Effekte kdnnten sich z.B.
aus einer Partnerschaft mit den nahen Naturparks ergeben, vor allem dann, wenn
einige Wangelnstedter Neuweltkamelidenaktivitaten eine besondere 6kologiebezo-
gene Funktion erfullen wirden: Im Solling existiert z.B. bereits ein Naturschutzgrof3-
projekt ,Hutewald®, bei dem Exmoorponies und Heckrinder zur Landschaftspflege
eingesetzt und als regionale Besonderheit touristisch vermarktet werden.

Aufgrund vieler Uberschneidungspunkte wiirde sich hier eine Kooperation anbieten,
vielleicht kdnnten sogar gemeinsame Werbekampagnen inszeniert werden.

Zwar nicht in thematischer, dafir aber in unmittelbarer raumlicher Nahe gelegen,
wirde sich auch der norddstlich an die Gemarkung Wangelnstedt angrenzende Frei-
zeitpark ,Mammut“ fir eine Kooperation anbieten. Kdnnte der erfolgreiche Nachbar
Wangelnstedts dafiir gewonnen werden, seine — anscheinend nicht wenigen — Be-
sucher auf die nahegelegene ,Attraktion” Wangelnstedt hinzuweisen, so wirde si-
cherlich auch die Gemeinde zumindest in Teilen von dessen anhaltender Dynamik
profitieren. Selbst wenn sich schon nach kurzer Zeit die Vermutung bestatigen soll-
te, dass die Zielgruppen eines Offroadparks und einer auf Neuweltkameliden aus-
gerichteten Gemeinde grundlegend verschieden sind, so kénnten doch vermutlich
zumindest die Wangelnstedter Gastronomie und der Campingplatz ,Brockenblick®
ihren Kundenkreis um einige Besucher des Freizeitparks erweitern.

Insgesamt ware es sicherlich einen Versuch wert, sich in der Umgebung bereits
aufhaltende und ggf. nach einer Abwechslung suchende Touristen durch ,Cross-
marketing“ fur Wangelnstedt und seine Neuweltkameliden zu gewinnen.

Auf lange Sicht kénnte ebenso darliber nachgedacht werden, in der Gemeinde flr
solche spontanen Besucher (aber auch fur alle anderen) eine Informationsstelle
einzurichten, um Uber die Aktivitaten der Gemeinde zu informieren, moglicherweise
sogar mit integrierter Angebots- und Unterkunftsvermittiung.

Letztendlich sollten bei allen Kooperationserwagungen auch solche Stellen einbe-
zogen werden, welche besonders in der Neuweltkameliden-Szene wahrgenommen
werden. Zwar ist zu erwarten, dass eine auffallige touristische Vermarktung einer
Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt auch in solchen Kreisen Beachtung fin-
den diirfte, jedoch kénnten noch zusatzliche MaRnahmen getroffen werden, um die-
se fur Wangelnstedt wichtige Zielgruppe systematisch anzusprechen. Ob Anzeigen
in der Fachzeitschrift ,LAMAS®, die Ausrichtungen von Veranstaltungen zum Thema
,Neuweltkameliden“ in Wangelnstedt oder auch die gezielte Kontaktaufnahme zu
wichtigen Personen der Szene — es sollte mdglichst umfangreich versucht werden,
Wangelnstedt auch bei dieser Zielgruppe zum Begriff zu machen.

Letztendlich diirfte eine regelméRige Uberpriifung der ergriffenen MaRnahmen Auf-
schluss Uber deren Effektivitat geben und somit — auch hinsichtlich anderer Ziel-
gruppen — notwendige Korrekturen einer Vermarktungsstrategie erleichtern.
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Ziele:

- Offentlichkeitswirksame Inszenierung der Gemeinde als NWK-Hotspot

Einheit ,,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt*
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Auswirkungen auf die Handlungsfelder (seit Projektbeginn):

Konzept-Phase 3

Neue Arbeitsplatze: 2,5 (A1/3,B10), Gefestigte Arbeitsplatze: 2 (B2/5)
Neue / neu umsatzstarke Gewerbebetriebe: 4 (B1/3/6/7)

Immobilienmarkt

Neue Nutzung: 2 Wohngebaude (A1/B10), 1 Nutzgebaude (A1)

Einwohnerstruktur

Zuziigler: 3 (A1/B10)

AuRendarstellung

Wangelnstedt wird Uberregional bekannt als der aufstrebende NWK-,Marktfihrer®;
Bekanntheit auch in der NWK-Szene: ,Wangelnstedt sucht NWK-Halter & bietet hierfir gute Bedingungen!”

Tourismus

Wangelnstedt wird besucht von Erlebniswanderern (Trekking), Kindern/Schulklassen (Erlebnispadagogik),
Schaulustigen / allgemein Interessierten und der NWK-Szene

Abbildung 60: Konzept-Phase 3 im Uberblick
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5.2.4 Konzept-Phase 4: Ausnutzung der Eigendynamik — Prosperitéat

Ziele

Nach einer erfolgreichen Umsetzung der dritten Konzeptphase sollte

Wangelnstedt der Zukunft bereits optimistischer entgegensehen kén-

nen, da es mit Hilfe einer umfassenden Vermarktungsstrategie zum be-

liebten Ziel fur Besucher geworden sein durfte: weit bekannt sowohl als
Erlebnisanbieter, aber auch als feste Grol3e in der Szene der Neuweltkamelidenhal-
ter. Im Erfolgsfall hatte Wangelnstedt damit in der Nutzung von Neuweltkameliden
einen geeigneten Weg gefunden, neue Dynamik in die Gemeinde zu bringen — mit
besonders umfangreichen Auswirkungen auf die als entwicklungsrelevant definier-
ten Handlungsfelder ,Tourismus®, ,Au3endarstellung” und ,Beschaftigung®.
Von dieser fiktiven, wiinschenswerten Position ausgehend soll nun tUberlegt wer-
den, wie in einer vierten Phase der neue Status Wangelnstedts weiter ausgenutzt
werden kénnte, um einerseits den allgemeinen Schwung aufrecht zu erhalten, an-
dererseits aber auch die bisher weniger begunstigten Handlungsfelder ,Immobili-
enmarkt” und ,Einwohnerstruktur® noch starker einzubeziehen. Zu diesem Zweck
sollen nun auch solche Verwendungen von Neuweltkameliden auf eine Eignung
fir Wangelnstedt Uberprift werden, die woméglich in der ersten Zeit eines Pro-
jektes ,Lama- und Alpakagemeinde® nicht einbezogen werden konnten — vielleicht
aufgrund fehlender Kompetenzen, nicht vorhandener Kapazitaten, eines gréferen
Investitionsbedarfes oder einer hohen Komplexitat. Ebenso soll Gber grundlegend
neue Dimensionen der Neuweltkamelidenhaltung nachgedacht werden: Inwiefern
koénnten innovative Ideen in Wangelnstedt in die Tat umgesetzt und vielleicht sogar
als neue Einsatzbereiche von Neuweltkameliden etabliert werden?
Ziel einer vierten und letzten Phase sollte es sein, eine in Wangelnstedt erzeugte
Dynamik zu erhalten und auszubauen: einerseits mit lokalen Ressourcen, ande-
rerseits aber auch mit Hilfe von mdglichen neuen Akteuren, die daran interessiert
waren, die Gemeinde zu ihrem personlichen Wohn- und Arbeitsort zu machen.
Im Idealfall kénnte das Projekt ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt® eine Ei-
gendynamik bekommen: Neue Geschaftsmodelle dirften Schnittstellen fir weitere
Aktivitaten aufweisen, die noch mehr Akteure dazu bringen kénnten, sich der Ge-
meinde zuzuwenden, wobei deren Tatigkeiten wiederum neue Anknupfungspunkte
bieten durften... So wére eine vierte Phase dann im Grunde genommen gar nicht
als ein in sich geschlossener Abschnitt zu sehen, sondern vielmehr als Startschuss
zu einer Entwicklung, die unter (hoffentlich) guten Voraussetzungen auch Uber eine
lange Zeit hinweg erfolgreich fortgeschrieben werden kénnen sollte.

l ——— Handlungsfelder

Wenn AulRenstehende dazu bewegt werden kénnten, nach Wangeln-
” ~ stedt zu ziehen, um sich in das Projekt ,Neuweltkameliden® aktiv einzu-
)l — bringen, diirften besonders die bis dahin vermutlich eher vernachlas-

sigten Handlungsfelder ,Immobilienmarkt‘ und ,Einwohnerstruktur® in
Bewegung geraten. Die durch den Kompetenzgewinn entstehenden Geschaftsmo-
delle wirden gleichzeitig zu einer groReren Vielfalt der lokalen Beschaftigungsver-
haltnisse fihren und sich damit zugunsten des Handlungsfeldes ,Beschaftigung®,
bei entsprechender Ausrichtung zudem auf das Handlungsfeld , Tourismus® aus-
wirken. Das Handlungsfeld ,Aufiendarstellung® durfte in der dritten Konzeptphase
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zwar zufriedenstellend abgearbeitet worden sein, allerdings kénnte eine standige
Weiterentwicklung der Aktivitaten hier eine regelmafige Justierung der Wangeln-
stedter AulRendarstellung erforderlich werden lassen.

%O Akteure und ZielgréBen
In einem zur ,Lama- und Alpakagemeinde® erklarten Wangelnstedt kénn-
te grundsatzlich jede Person zum Akteur werden, die daran interessiert
ist, sich (in welcher Form auch immer) mit Neuweltkameliden zu befassen
und ihre Tatigkeiten entsprechend auszurichten. Neben den Akteuren der
sersten Stunde“ kénnte dies auch auf Einheimische zutreffen, welche die bisherige
Entwicklung vielleicht zunéchst aus der Distanz verfolgt haben und nun ebenfalls
von ihr profitieren wollen, aber ebenso fiir AuRenstehende gelten, welche von den
Perspektiven Wangelnstedts mdglicherweise so Uberzeugt werden konnten, dass
sie die Gemeinde nun zum Mittelpunkt ihrer eigenen Tatigkeiten machen moéchten.
Auch bisher in die Offentlichkeitsarbeit einbezogene Stellen sollten weiterhin als
engagierte Akteure und Partner dazu beitragen, Wangelnstedt Aufmerksamkeit zu
verschaffen, wobei sich aus neuen Aktivitdten durchaus auch neue Mdglichkeiten
der Zusammenarbeit ergeben kénnten.
Eine umfassende Abstimmung aller Aktivitaten sollte weiterhin sichergestellt sein,
sei es durch einen runden Tisch mit den wichtigsten Verantwortlichen oder auch
durch einen Regionalmanager.
Die Abstimmbarkeit der Aktivitaten durfte gleichzeitig auch den wichtigsten ein-
schrankenden Faktor einer Entwicklung darstellen: Prinzipiell konnten vermutlich so
viele Neuweltkameliden in Wangelnstedt angesiedelt werden wie es die Weidefla-
chen zulassen. Auch konnten so viele Menschen in die Gemeinde ziehen, wie leer-
stehende Gebaude oder Bauplatze zur Verfigung stehen. Sobald aber zu vermuten
ware, dass eine geplante Tatigkeit in starke Konkurrenz mit anderen Angeboten
treten oder auf andere Weise nicht in das Gesamtkonzept integrierbar sein kdénnte,
sollte ihre Realisierung wirkungsvoll verhindert werden, um das bisher Erreichte
nicht unnoétig zu gefahrden.
Angesichts einer auf eine langfristige und grundsatzlich unbeschrankte Entwicklung
ausgerichteten, vierten Konzeptphase scheint es letztendlich kaum mdglich, eine
feste ZielgroRRe fir eine angestrebte Zahl von neuen Aktivitdten zu definieren. Je-
doch kénnte ein Zustand als Minimalziel fir Wangelnstedt ins Auge gefasst werden:
Gabe es in Wangelnstedt einmal keine Leerstande mehr, so dirfte die Umsetzung
eines Konzeptes ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt® wohl einen wesentli-
chen Zweck erfillt haben.

Umsetzung
Die Zahl der Moglichkeiten, in einer dynamischen und aktiv weiterent-
’ wickelten ,Lama und Alpakagemeinde Wangelnstedt die unterschied-
- lichsten Ideen in die Tat umzusetzen, scheint nahezu unbegrenzt: Eine
Auswahl an aus der Neuweltkamelidenhaltung ableitbaren Projektan-
satzen soll nun auf den folgenden Seiten vorgestellt werden. Um die Dynamik eines
fiktiven vielschichtigen Entwicklungsprozesses widerspiegeln zu kénnen und eine
allgemeine Aufbruchsstimmung nachzuahmen, werden dabei in unbestimmter Rei-
henfolge verschiedene denkbare Konzepte fur Einrichtungen, Geschaftsmodelle,
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Veranstaltungen und Angebote so formuliert, wie sie ggf. auch einmal in Wangeln-
stedt wahrend eines Koordinierungstermins verhandelt werden kénnten.

Zunachst wird ein ,Projektantrag® in groben Zigen dargestellt und der zukiinftige
Akteur, die allgemeine Ziele sowie die bendtigten Kapazitaten und Ressourcen be-
nannt. Daraufhin wird das beschriebene Vorhaben aus Sicht der Gemeinde kom-
mentiert. Es wird geprift, ob die lokalen Gegebenheiten (zum Zeitpunkt einer 4.
Konzeptphase) fir die Verwirklichung eines solchen Projektes grundsatzlich geeig-
net sein kdnnten und dabei auf wichtige, zu berlcksichtigende Aspekte hingewie-
sen. Abschlieltend werden fir einige Projekte zudem vergleichbare, ggf. bereits in
Deutschland existierende Projekte als Orientierungshilfe herangezogen und alter-
native oder weiterfihrende Handlungsoptionen entwickelt, so dass am Ende eine
Vielzahl an Ideen im Raum steht, welche aufzeigen: So kdnnte eine ,Lama- und
Alpakagemeinde Wangelnstedt® auch Gber einen langen Zeitraum hinweg von der
Neuweltkamelidenhaltung profitieren.

5.2.4.1 Trekkingmeisterschaft
,Ein in Wangelnstedt aktiver Lama-Trekking-Anbieter méchte flr ein Wochenende
andere Neuweltkamelidenhalter aus ganz Deutschland in die Gemeinde einladen,
um hier eine Trekkingmeisterschaft zu veranstalten. Zu diesem Zweck soll eine ab-
wechslungsreiche Wanderstrecke — von Linnenkamp uUber den Holzberg und das
.,Hochplateau“ nach Emmerborn — ausgearbeitet werden.

An verschiedenen Stationen dieser Wanderstrecke, welche
von allen Teilnehmern gemeinsam zurtickgelegt wird, sollen
verschiedene naturliche oder extra eingerichtete Hindernisse
(umgestirzte Baume, Wasserlaufe 0.a.) Uberquert und einige
Sonderprifungen bewaltigt werden. Dabei kénnen die Fiihrer
mit ihren Tieren auch von interessierten Zuschauern begleitet
werden.

Insgesamt soll die Veranstaltung neben dem Erfahrungs-
austausch der Trekkingteilnehmer dazu dienen, die teilneh-
menden Tiere unter ungewohnten Bedingungen in ihrer Rolle

als Begleittiere zu schulen. Gleichzeitig soll aber auch eine | Abbildung 61: Trekking-Parcours im freien

gute Gelegenheit fiir Schaulustige gegeben werden, sich ein | &% (1)

Bild von Neuweltkameliden in diesem Einsatzbereich zu ver-
schaffen bzw. Neuweltkameliden auf diese Weise naher ken-
nenzulernen.”

Bewertung:

Eine Trekkingmeisterschaft dirfte flir Wangelnstedt eine gute
Gelegenheit darstellen, zu einer attraktiven Veranstaltung so-
wohl Neuweltkamelidenhalter aus ganz Deutschland als auch
ein Publikum aus der Region in die Gemeinde einzuladen.
Prinzipiell kdnnte eine solche Veranstaltung mit verhaltnis-
mafig wenigen Mitteln durchgeflhrt werden (vgl. RAPPERSBER-
GER 2008), allerdings waren neben dem genauen Verlauf der
Wanderstrecke u.a. folgende Fragen wahrend der Vorberei-

tungen zu klaren: Wo kénnen die angereisten Teilnehmer mit
ihren Tieren untergebracht werden? — Hier kdme vielleicht
der Campingplatz ,Brockenblick® als Quartier in Frage, die

i s : ERS5ER GeR 2008
Abbildung 62: Trekking-Parcours im freien
Gelande (2)
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Tiere kdnnten fur eine Nacht auf den nahen Wiesen oder auch in den Stallen an-
derer Neuweltkamelidenhalter untergebracht werden. Wie sieht es mit Parkplatzen
fir Autos und Anhanger aus? — Eine gemahte Wiese kénnte mit Einverstandnis des
Eigentiimers zum temporaren Parkplatz umfunktioniert werden. Welche weiteren
Infrastrukturen sind erforderlich? — Vor allem der Bedarf von Toiletten und Gastrono-
mie sollte geklart werden, ggf. kdnnten mobile Sanitaranlagen aufgestellt werden.
Letztendlich kdnnte auch versucht werden, Sponsoren zu gewinnen, um mit deren
Unterstltzung einen ansprechenden Rahmen fir eine Veranstaltung zu schaffen,
die in Wangelnstedt durchaus zur festen Einrichtung werden und jedes Jahr aufs
Neue durchgeflihrt werden kénnte.

5.2.4.2 Gnadenhof flir Lamas und Alpakas

,Ein Hobbytierhalter aus der Gemeinde, der sich bisher in seiner Freizeit um ver-
nachlassigte Pferde und Esel gekimmert hat, méchte nun — der neuen allgemeinen
Ausrichtung entsprechend — einen Gnadenhof flir Lamas und Alpakas einrichten. Er
ware dazu bereit, verhaltensauffallige, kranke und/oder alte Tiere der ansassigen
Neuweltkamelidenhalter aufzunehmen und diese zu pflegen. Da mit einer insge-
samt steigenden Zahl von Neuweltkameliden in Wangelnstedt auch die Zahl solcher
Tiere zugenommen hat, die aus unterschiedlichen Grinden nur mit viel Aufwand
gehalten werden konnen, soll auf diese Weise versucht werden, Einschlaferungen
abzuwenden.*

Bewertung:

Ein nur auf Neuweltkameliden ausgerichteter Gnadenhof ware eine einmalige Ein-
richtung in Deutschland. Er kénnte jedoch einfach zu realisieren sein, vor allem
dann, wenn vom Initiator bereits schon einmal andere Tiere aus diesen Beweggrun-
den gehalten wurden. Als Hobby durften nur einige wenige ,Falle” gehalten werden
kénnen, da fur die Pflege von Tieren auf einem Gnadenhof grundsatzlich mehr Zeit
aufgewandt werden muss, als fUr ,normale” Tiere (KOHLER 2009). Allerdings konnte in
Wangelnstedt méglicherweise auch ein Platzangebot fiir einige wenige Tiere aus-
reichen, um den lokalen Bedarf zu decken.

Ein interessante Weiterfliihrung dieser Idee ware jedoch eine Bedarfsermittlung
bezogen auf die gesamte Bundesrepublik: Wie viele Neuweltkameliden kénnten
hier vor dem Einschlafern bewahrt werden, wenn eine bessere Alternative geboten
wirde? Und ware es ggf. denkbar, Wangelnstedt auch in dieser Hinsicht zum Mit-
telpunkt der deutschen Neuweltkamelidenaktivitdten zu machen, indem ein ganzer
Hof nur mit dem Ziel betrieben wirde, pflegebedirftige Lamas und Alpakas aufzu-
nehmen?

Ein Gnadenhof kénnte sich z.B. am Johannishof in Birkenfeld / Unterfranken orien-
tieren: Dieser Hof beherbergt tiber 200 Tiere (u.a. auch drei Alpakas und zwei La-
mas), um die sich drei Tierpfleger, zwei Auszubildende und mehrere ehrenamtliche
bzw. freiwillige Helfer kimmern (KOHLER 2009). Getragen wird das Projekt von dem
gemeinnitzigen Verein ,Heimat fir Tiere — Neue Zeit e.V.%, der sich durch Forder-
beitrage, Einzelspenden und Tierpatenschaften finanziert (HEIMAT FUR TIERE E.V. 2009a).
Der Johannishof ist gefragter Anlaufpunkt fiir viele Besucher: So findet einmal jahr-
lich ein ,GroRRer Tag der offenen Stalltire” und einmal im Monat ein ,Kleiner Tag der
offenen Stalltlire” statt. Auerdem werden Schulklassen und Gruppen nach Abspra-
che auch an anderen Tagen mit dem Alltag eines Gnadenhofes vertraut gemacht,
wobei jedoch darauf geachtet wird, den Johannishof nicht zum ,Zoo" werden zu



5 Realisierungsoptionen: Lamas und Alpakas flr Wangelnstedt

87

lassen (HEIMAT FUR TIERE E.V. 2009b).

Vermutlich kdnnte ein auf Lamas und Alpakas spezialisierter Ghadenhof angesichts
einer kontinuierlich steigenden Zahl an in Deutschland gehaltenen Neuweltkameli-
den durchaus auf Resonanz stoRen — sowohl als wertgeschatzte Adresse bei Tier-
haltern, die das Einschlafern ihrer Schiitzlinge umgehen wollen, aber auch als wei-
teres padagogisches Angebot einer ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt®.
In kleinem Malstab sollte ein derartiges Projekt von einem Hobbytierhalter zu rea-
lisieren sein. Grof3 angelegt und ggf. von einem Verein getragen jedoch kdnnte es
auch gut dazu geeignet sein, Arbeits- und sogar Ausbildungsplatze in Wangelnstedt
zu schaffen, womit ein wichtiger Beitrag zur positiven Entwicklung der Gemeinde
geleistet wirde.

5.2.4.3 Pensions-Neuweltkamelidenhaltung

,Ein Landwirt, der zu Beginn der Wangelnstedter Neuausrichtung seinen Nutztier-
bestand um einige wenige Alpakas erganzt hat, ist von deren einfacher Handha-
bung so begeistert, dass er sich gerne um noch mehr Neuweltkameliden kimmern
modchte. Zwar kénnte er zu diesem Zweck einen grof3en Stall auf seinem Grund-
stiick umnutzen, der schon seit langerem nur noch als Lagerhalle genutzt wird,

doch hat er nicht genigend finanzielle Mittel, um
weitere Tiere anzuschaffen. Als Lésung seines Pro-
blems mdchte er eine Lama- und Alpakapension
zum Leben erwecken und die Tiere anderer Halter
aufzunehmen.

Er plant, sein Angebot u.a. an Neuweltkameliden-
halter zu richten, die nur fir einen kurzen Zeitraum
eine Unterkunft fir ihre Tiere suchen, beispielswei-
se, um eine Urlaubsreise unternehmen zu konnen.
Vor allem aber will er auch Menschen, die in der
Gemeinde oder der naheren Umgebung wohnen,
jedoch auf keine fur die Neuweltkamelidenhaltung _ :
erforderlichen Ressourcen zurlckgreifen konnen, | appiidung 63: Lama im Stall
die Chance geben, ein Neuweltkamel zu halten.”

Bewertung:

Die speziell auf Neuweltkameliden ausgerichtete Pensionshaltung ist ein Ange-
bot, flir das Kenner der Szene eine gute Nachfrage erwarten (MESSING 2009a). Dies
begriindet sich neben einer steigenden Anzahl entsprechender Anfragen (ebd.) vor
allem auf der Tatsache, dass in Deutschland anscheinend erst ein einziges Ange-
bot dieser Art existiert, namlich bei der Alpakafarm Kroll in Bayern (vgl. ALPAKAS VON
DER FAHNER HOHE 2009). Angelehnt an die in Deutschland schon lange etablierte, auf
Pferde ausgerichtete Pensionstierhaltung, ware es ohne weiteres denkbar, ein ent-
sprechendes Angebot auch auf Neuweltkameliden zu Ubertragen: Unterbringung,
Fatterung, Weidegang, fachgerechte Betreuung, ggf. eine Ausbildung junger Tiere
— all diese Leistungen, die fur Pferde bereits zur Verfligung stehen (vgi. REITANLAGE
ADAM 2009; REITANLAGE-FRUHEN 2009), kdnnten auch von einer auf Neuweltkameliden
ausgerichteten Tierpension erbracht werden.

Allein die Tatsache, dass Neuweltkameliden als Herdentiere immer zu mehreren
gehalten werden sollten, ihre Vergesellschaftung aber nur in bestimmten Konstella-
tionen mdglich ist (vgl. Kap. 4.2.3), kbnnte dabei einige Schwierigkeiten bereiten.
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Nur kurzzeitig untergebrachte Tiere dirften bei erkennbaren Unvertraglichkeiten
vermutlich am besten in Einzelboxen einquartiert werden kdénnen, um auf diese
Weise eine Konfrontation mit ,einheimischen” Tieren zu verhindern — doch auch
der zu einer artgerechten Haltung gehdrende tagliche Weidegang liee eine gute
Koordination der einzelnen ,Parteien” erforderlich werden.

Mit der Pensions-Neuweltkamelidenhaltung lieRRe sich vermutlich ein nicht geringer
Gewinn erzielen, wenn man davon ausgeht, dass eine bei Pferden gewdhnliche Mo-
natsmiete von 300 Euro pro Box (REITANLAGE ADAM 2009) auch flr die Einquartierung
von Neuweltkameliden anzusetzen ware — ,pro Box® wirde hierbei wahrscheinlich
,pro Herde bis etwa funf Tiere* bedeuten.

Die Betreuung von ,Dauergasten” hingegen durfte vermutlich fir weniger Geld an-
geboten werden kénnen: Von Anfang an kénnten diese Tiere in eine groRere Herde
integriert werden, so dass gegenuber einer separaten Haltung ein wesentlich gerin-
gerer Aufwand zu leisten und damit auch zu entlohnen ware.

Insgesamt kdnnte ein Angebot ,,Pensionstierhaltung fir Neuweltkameliden® nicht nur
dazu fiihren, dass Neuweltkamelidenhalter aus der Umgebung nach Wangelnstedt
kéamen, um hier ihre Tiere ,zwischenzuparken®. Vielmehr ware diese Form der Tier-
haltung vielleicht auch dazu geeignet, bei einigen Kindern oder Jugendlichen aus
der Umgebung (z.B. aus Stadtoldendorf) den Wunsch zu wecken, anstelle eines
eigenen Pferdes lieber ein Lama oder Alpaka in einem solchen Stall unterzustellen:
Dieses koénnte in der Freizeit gepflegt und trainiert werden, womit die Neuweltkame-
lidenhaltung weiter Einzug in den Alltag halten wirde.

5.2.4.4 Ansiedelung eines Scherers

,Ein derzeit in Stiddeutschland ansassiger Scherer méchte
sein Unternehmen nach Wangelnstedt verlagern, da er sich
vom guten Ruf der Gemeinde und vor allem von der hier im-
mer weiter steigenden Zahl an Neuweltkameliden eine gute
Einkommensmdglichkeit verspricht. Um in Wangelnstedt le-
ben und Lamas und Alpakas vor Ort fachgerecht scheren zu
kénnen, sucht er ein Wohnhaus in einem der Wangelnstedter
Ortsteile, das moglichst Uber ein helles Nebengebdude mit
Stromanschluss und festem Boden verfligen soll.

Zusatzlich will er einen mobilen Scherservice einrichten und
im Umkreis von bis zu 300 Kilometern seine Dienste anbie-
ten. Er hofft auf eine Genehmigung, sich als offizieller Scherer
der Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt vermarkten zu
dirfen und bietet im Gegenzug an, wahrend der Schertouren | tablen Lamastand

seine Kunden auf die umfassenden Angebote Wangelnstedts
aufmerksam zu machen.”

Bewertung:

Ein eigener Scherer fir Wangelnstedt ware fur die ansassigen Neuweltkameliden-
halter sicherlich eine praktische Einrichtung und dariiber hinaus ein weiterer Schritt
hin zu einem Standort, der innerhalb Deutschlands die meisten Neuweltkameliden-
aktivitaten anbieten kann. Eine entsprechende Aktivitat setzt — aulder einem geeig-
neten Gebaude bzw. Platz zum Scheren — keine besonderen Kapazitaten voraus,
womit sie auch in Wangelnstedt aul3erst einfach zu realisieren ware. Angenommen,
ein entsprechendes Wohnhaus mit separatem Gebdude stédnde in der Gemeinde
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nicht mehr zur Verfigung, so kénnte der Scherer durchaus auch eine Wohnung und
z.B. einen kleinen Schuppen in der Umgebung anmieten.

Besonders die Einrichtung eines mobilen Scherservice unter dem Namen Wan-
gelnstedts durfte eine gute Gelegenheit darstellen, ohne jeden finanziellen Aufwand
Werbung fir die Gemeinde zu betreiben, noch dazu direkt bei einer zentralen Ziel-
gruppe: den Neuweltkamelidenhaltern. Ein Wirkungskreis von 300 Kilometern duirf-
te dabei durchaus als realistisch gelten (vgl. KUTTING 2009).

5.2.4.5 Wohneinrichtung fur seelisch Beeintrachtigte

,Ein Verein aus Hameln moéchte in Wangelnstedt eine Einrichtung ins Leben rufen,
die Menschen mit seelischen Beeintrachtigungen aufnimmt und betreut. Zu die-
sem Zweck will er eine zur Zwangsversteigerung freigegebene Hofstelle im Ortsteil
Wangelnstedt erwerben und das zugehdrige Wohngebaude sowie ein angrenzen-
des Stallgebaude so umbauen, dass zwanzig Wohnplatze angeboten werden kon-
nen. Fur den Umbau erhofft er sich eine finanzielle Unterstitzung aus der Wangeln-
stedter Dorferneuerung.

Der Verein stellt sich vor, in sein Betreuungsangebot ganz speziell Lamas und Alpa-
kas zu integrieren: So will er diese einerseits als ,,Co-Therapeuten® in der Betreuung
verwenden, andererseits sollen aber vor allem auch die alltaglich durchzufihrenden
Arbeiten der Tierhaltung dazu genutzt werden, die menschlichen Bewohner der Ein-
richtung an einen geregelten Tagesablauf heranzuflihren, indem diese unter Anlei-
tung die Verantwortung fur einen ,tierischen Partner Gbernehmen.

Da der Verein bisher keine Erfahrung mit Neuweltkameliden besitzt, fragt er an,
ob in Wangelnstedt ggf. eine mit Neuweltkameliden vertraute Person dazu bereit
ware, hauptberuflich eine von der Einrichtung finanzierte Herde von zwanzig Lamas
und Alpakas auf deren Hofstelle zu betreuen und gleichzeitig die taglichen The-
rapieeinheiten unterstitzend zu begleiten. Eine Person mit bereits vorhandenen,
allgemeinen Erfahrungen in der Pflege ware hierbei sehr erwlnscht und wurde bei
einer Bewerbung bevorzugt. Fir den Fall, dass ein Vorhaben in dieser Konstellation
nicht zu verwirklichen sein sollte, méchte der Verein auch die Mdglichkeiten einer
Zusammenarbeit mit ansassigen Neuweltkamelidenhaltern tberprifen. Er bittet um
Auskunft, ob in unmittelbarer Nahe der Hofstelle bereits eine Herde Neuweltkame-
liden gehalten wird, deren Besitzer ggf. dazu bereit sein kénnte, die Bewohner der
Einrichtung einen Teil der mit der Tierhaltung verbundenen, taglichen Arbeit Uber-
nehmen zu lassen.”

Bewertung:

Grundsatzlich ware Wangelnstedt fir eine Wohneinrichtung fir seelisch Beein-
trachtige auch ohne Lamas und Alpakas schon aufgrund seines sehr beschauli-
chen Umfeldes gut geeignet — angesichts der besonderen Anspriiche der betreuten
Personen vermutlich weit besser als ein stadtischer Standort. So hebt auch eine
vergleichbare, bereits existierende Einrichtung, die Struktur und Soziale Integration
GmbH & Co. KG in Alfeld, ihren Standort ,in landschaftlich ruhiger und reizvoller
Lage® (susi 2009) als besonders attraktiv heraus. Angesichts seiner drei ungenutzten
Hofstellen konnte Wangelnstedt prinzipiell auch dem nicht geringen Platzbedarf ei-
ner solchen Wohneinrichtung mit zwanzig Wohnplatzen gentigen — vorausgesetzt,
es ware eine flur den erforderlichen Umbau geeignet.

Die Kombination ,Wohneinrichtung fur seelisch Beeintrachtigte — Lama und Alpa-
kahof* kénnte eine besonders vielversprechende sein: So halt z.B. die angefiihrte
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Wohneinrichtung in Alfeld zwei Pferde und zwei
Esel, die sie zur Beschaftigung ihrer Bewohner
(angeleitete Tierhaltung) und zur Freizeitge-
staltung bzw. Therapie (begleitetes heilpada-
gogisches Reiten und Voltigieren) einsetzt. Die
therapeutische Arbeit wird dabei von einer exter-
nen, besonders daflr ausgebildeten Reitlehrerin
durchgeflihrt (EILERsS 2009). Da Neuweltkameliden
im Therapiebereich gut eingesetzt werden kon-
nen (vgl. Kap. 4.3.8), ware es somit durchaus vor-
stellbar, in einer neuen Einrichtung die Pferde
bzw. Esel durch Lamas und Alpakas zu ersetzen.

. | 4
AUfgrund ihrer geringen Anspruche kdnnte dabei Abbildung 65: Bei der Struktur und Soziale Integration GmbH

moglicherweise sogar jeder Bewohner die Pfle- werden Pferde und Esel von den Bewohnern betreut

gepartnerschaft fir ein eigenes Tier ibernehmen,

was sich auch positiv auf das Verhaltnis zwischen Tier und seinem menschlichen
Partner auswirken durfte. Reitunterricht oder Voltigieren durfte fir Neuweltkame-
liden zwar nicht als Einsatzbereich in Frage kommen, jedoch kdnnte z.B. das ge-
meinsame Absolvieren eines Hindernisparcours eine gute Alternative darstellen.
Die hierfir benétigten Kapazitaten — ein Stall und eine gréere Flache flr die Akti-
vitdten — sollten auf einer Hofstelle leicht zu finden sein.

Eine solche Wohneinrichtung kénnte in Wangelnstedt zusatzliche Arbeitsplatze
schaffen und vielleicht sogar eine interessante berufliche Alternative jenen Wan-
gelnstedter bieten, die derzeit im Pflegebereich hauptsachlich in Stadtoldendorf ta-
tig sind (vgl. Kap. 3.2).

Eine weitere denkbare Variante des tiergestlitzten Behindertenwohnens kénnte
auch die Einrichtung eines Ferienheimes flir behinderte Kinder und Jugendliche
sein, wie sie bereits von einem Neuweltkameliden-Therapieanbieter im Ort Beller-
sen in Nordrhein-Westfalen unter dem Motto ,Handicapped Erlebnisurlaub® verwirk-
licht wurde (vgl. HANDICAPPED-ERLEBNISURLAUB 2009). Ein auf Menschen mit Behinde-
rung ausgerichteter Familienurlaub oder ein Angebot von Kurzzeittherapie-Wochen
konnten sicherlich auch in Wangelnstedt erfolgreich initiiert werden.

5.2.4.6 ,Barrierefreie Neuweltkamelidenhaltung® in der Senioren-WG

»AUf die gleiche Hofstelle, fir die sich bereits der Verein aus Hameln interessiert,
der dort eine Wohneinrichtung fiir seelisch Beeintrachtige einrichten will, ist noch
eine weitere Partei aufmerksam geworden: Eine Gruppe von zehn Senioren, wel-
che Uber alle Wangelnstedter Orteile verstreut wohnen, hat sich zusammengefun-
den und will auf der alten Hofstelle eine Iandliche Wohngemeinschaft griinden. Vie-
le besitzen ein eigenes Haus mit z.T. groBen Grundstiicken und viel Wohn- bzw.
Nutzflache, kdnnen dieses umfangreiche Platzangebot jedoch alleinstehend weder
ausnutzen, noch die Bausubstanz langfristig in Stand halten. Da sie die dynamische
Entwicklung der Gemeinde verfolgt haben und wissen, dass immer mehr Immobili-
en und Grundstiicke in Wangelnstedt gesucht werden, um weitere Neuweltkameli-
denaktivitaten vor Ort ins Leben rufen zu kdnnen, haben sie sich schweren Herzens
— aber auch mit ein wenig Vorfreude — dazu entschlossen, ihren Beitrag zu einer
erfolgreichen Zukunft Wangelnstedts zu leisten: Sie bieten ihren Grundbesitz der
Gemeinde fur einen sehr geringen Preis zum Kauf an, méchten aber im Gegenzug
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die anvisierte Hofstelle (ibertragen bekommen. Somit ware die Gemeinde in der
Lage, weitere Grundsticke und Gebdude interessierten Zuzuglern anzubieten und
gewinnbringend weiterverkaufen. Auf der anderen Seite missten die Verkaufer ihr
Geld nicht mehr in fiir sie viel zu groRe ,,Groschengraber” stecken und hatten die
Gelegenheit, gemeinsam mit ihren Freunden in der vertrauten Umgebung Wangeln-
stedts ein neues und ihrem Alter angepasstes Zuhause zu grinden.

Da sie mehrheitlich in einem landwirtschaftlichen Umfeld grof3 geworden sind — z.T.
sogar bis vor wenigen Jahren in der Landwirtschaft aktiv waren — soll die geplante
Senioren-WG eine ganz besondere Ausrichtung bekommen: Um nicht vollstandig
von der bisher standig préasenten und einen wichtigen Teil des landlichen Alltags
ausmachenden Tierhaltung Abschied nehmen zu missen, wollen die Senioren nicht
nur das barrierefreie Wohnen, sondern auch das barrierefreie Halten von Nutztie-
ren in ihrem neuen Zuhause moglich machen. Die Nutztiere sollen dabei selbstver-
standlich Lamas und Alpakas sein — weil die Gemeinde mittlerweile ja zur ,Lama-
und Alpakagemeinde“ geworden ist, aber vor allem, weil die Tiere so einfach zu
pflegen sind. Nicht zu viele Tiere diirfen es sein — vielleicht eines pro WG-Bewohner
—denn sie mussen mit dem groRen Garten auskommen, der gleichzeitig noch Platz
flr ein paar Gemusebeete bieten soll.”

Bewertung:

Angesichts seiner vielen ,Alten“ dirfte Wangelnstedt jede Chance nutzen wollen,
einen neuen Weg zu beschreiten, um dieser Bevoélkerungsgruppe moglichst lange
ein angenehmes und selbstbestimmtes Leben in der Gemeinde zu ermdglichen.
Die alternative Wohnform ,Wohngemeinschaft* kdnnte dabei durchaus eine interes-
sante Perspektive darstellen: Eine eigene Wohnung, soziale Kontakte, Hilfe bei Be-
darf — dies sind einige Vorteile, die eine Wohngemeinschaft bietet, und die sicherlich
auch fur viele alleinstehende Wangelnstedter im Rentenalter eine willkommene Al-
ternative zum Wohnen im eigenen Haus darstellen kdnnte.

Als Vorbild hierflir kbnnte z.B. die vom Bundesfamilienministerium ausgezeichnete
und geforderte Senioren-WG ,Olga“ (,Oldies leben gemeinsam aktiv®) in Nlrnberg
dienen, die in Zusammenarbeit mit einem Immobilienunternehmen in einem sanier-
ten Haus mit elf Wohnungen eingerichtet wurde. Hier leben seit dem Jahr 2003 elf
Frauen gemeinsam unter einem Dach, organisieren den WG-Alltag, pflegen den
groften Garten und flhren viele Unternehmungen in ihrer Freizeit durch. (vgl. WOHN-
PROJEKT OLGA 2009).

Dass eine solche Gemeinschaft auch im fortgeschrittenen Alter funktionieren kann,
ist somit zumindest flr den stadtischen Raum nachgewiesen. Ob jedoch auch im
landlichen Wangelnstedt ein entsprechendes Angebot auf Resonanz sto3en wiirde,
ist nur schwer abzuschatzen. Allerdings kdnnte mit der interessanten Verbindung
.,gemeinschaftliches Wohnen — gemeinschaftliche Nutztierhaltung® speziell dem
landlichen Umfeld Rechnung getragen werden, um vielleicht auf diese innovative Art
und Weise die in dieser Umgebung aufgewachsene Bevdlkerung anzusprechen.
Ein ehemaliger Landwirt beispielsweise, der Uiber Jahrzehnte hinweg seinen Hof
gefuhrt hat und diesen mit viel Geld in Stand halten muss, da er sein vertrautes Um-
feld nicht zuriicklassen mochte, dirfte viel eher von einem Verkauf seines Grund-
besitzes zu Uberzeugen sein, wenn ihm dafur die Gelegenheit gegeben wirde, in
unmittelbarer Nahe unter wesentlich einfacheren Bedingungen zu leben und noch
dazu die geliebte Nutztierhaltung weiterfihren zu kénnen...
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Gerade in Wangelnstedt, wo gut erhaltene Hof-
stellen, die prinzipiell sofort wiedergenutzt werden
kdnnten, von deren betagten Eigentimern nicht
fur eine solche Verwendung freigegeben werden
(vgl. Kap. 3.2.2), kBnnte es einen Versuch wert sein,
mit einem solchen Angebot wieder Bewegung in
den Immobilienmarkt zu bringen.

Wie die ,barrierefreie Neuweltkamelidenhaltung®
einer Senioren-WG aussehen konnte, wéare da-
bei noch ausflhrlicher zu untersuchen, prinzipiell
konnte sich diese jedoch sicherlich an den glei- . y A
chen MaRstaben orientieren, die auch fiir das be- | § ey  '. Wi e, GMBHhéﬂ'éEbs
kannte ,barrierefreie Wohnen® gelten. Abbildung 66: Neuweltkameliden kénnen auch von &lteren
Maoglicherweise konnten fiir ein solches Pilotpro- | Menschen gehalten werden

jekt auch Fordermittel (z.B. aus der Regionalent-

wicklung oder auch aus landwirtschaftlichen Kreisen) akquiriert werden, mit deren

Hilfe Wangelnstedt in seiner Vorreiterrolle bestarkt und eine Erprobung dieser spe-

Ziellen Form des seniorengerechten Wohnens ermdglicht wirde.

Letztendlich konnte die Haltung von Lamas und Alpakas in einer Senioren-WG vor-

nehmlich weiblichen Bewohnern auch eine weitere abwechslungsreiche und gleich-

zeitig lukrative Freizeitbeschaftigung bieten — die Verarbeitung der Fasern zu Wolle,

Textilien und Dekorationsgegenstanden. Durch den Verkauf ihrer handgefertigten

Produkte an Besucher der Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt* kdnnten so-

mit die Senioren Wangelnstedts auch finanziell vom allgemeinen Aufschwung pro-

fitieren.

5.2.4.7 Naturschutzprojekt und Schaugehege ,Holzbergwiesen®

,Die Untere Naturschutzbehorde des Landkreises Holzminden mochte im Norden
des Naturschutzgebietes ,Holzbergwiesen® ein Naturschutzprojekt ins Leben rufen:
Es soll Gber mehrere Jahre hinweg und unter wissenschaftlicher Begleitung erprobt
werden, inwiefern mit einer extensiven Beweidung durch Alpakas die Artenvielfalt
der dort gelegenen Mahweiden und Wiesen erhalten werden kann bzw. welcher
Tierbesatz und welche Beweidungsformen zu diesem Zweck besonders geeignet
sind. Es ist geplant, fur das Projekt eine Flache von insgesamt 25 Hektar — norddst-
lich an die Gemarkung Wangelnstedt angrenzend — mit einem geeigneten Zaun zu
versehen, in verschiedene Abschnitte zu unterteilen und diese jeweils fur einen vari-
ierenden Zeitraum mit einer Herde von 150 Alpakas zu besetzen. Die Untere Natur-
schutzbehorde sucht dazu einen fachkundigen Neuweltkamelidenhalter — moglichst
aus Wangelnstedt — der die tagliche Versorgung der Tiere Gbernehmen und ggf.
auch seine eigene Herde fur das Projekt zur Verfigung stellen kénnte.

Am Rande der Versuchsflache — vorzugsweise an der Verbindungsstralle zwischen
Linnenkamp und Stadtoldendorf — soll auch ein Schaugehege mit Schutzhitte und
Erlebnispfad eingerichtet werden, um dort interessierte Besucher auf abwechs-
lungsreiche Weise Uber das Naturschutzgebiet aber auch Uber Neuweltkameliden
im Allgemeinen zu informieren.*

Bewertung:
Da die Eignung von Neuweltkameliden zur Pflege von sensiblen Vegetationsflachen
erst in Ansatzen untersucht wurde (vgl. Kap. 4.3.9), durfte ein Forschungsprojekt auf den
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Holzbergwiesen einen wichtigen Beitrag zur Klarung dieser Frage leisten kdnnen.
25 Hektar erscheinen dabei zunachst als eine groe Flache (zumal fir die erforder-
liche Einzaunung auf insgesamt mehr als zwei Kilometern Lange ein stabiler Zaun
errichtet werden musste), allerdings wurden alle bisher bereits zu diesem Thema
durchgefiihrten Forschungen auf wesentlich kleineren Arealen durchgefiihrt, so
dass besonders die Beweidungseffekte in grolten Dimensionen neue Erkenntnis-
se bringen kénnten. Die Einbeziehung Wangelnstedts in dieses Forschungsprojekt
dirfte eine gute Gelegenheit fir die Gemeinde darstellen, auch in wissenschaft-
lichen Kreisen zur wichtigen Grofde zu werden. Dabei kénnten zur Begutachtung
des Forschungsprojektes angereiste Fachleute vor Ort sicherlich auch in anderen
Fragen der Neuweltkamelidenhaltung zu einem Erkenntnisgewinn beitragen und
gof. die Gelegenheit ergreifen, in Wangelnstedt weitere Forschungsansatze zu

vertiefen. Parallel zu dem bereits in der Nahe betriebenen
Naturschutzprojekt ,Hutewald® (vgl. NATURPARK SOLLING-VOGLER
2009) kdnnte mit der Einrichtung eines Schaugeheges inkl.
Lehrpfad zudem ein weiteres naturpddagogisches Angebot
geschaffen werden, welches die Attraktivitdt Wangelnstedts
— z.B. flr Schulklassen — noch steigern wirde.

Nebenbei kénnten durch das Forschungsprojekt auf den
Holzbergwiesen weitere gemeindenahe Weideflachen der
Wangelnstedter Neuweltkamelidenhaltung zugefiihrt werden:
Diese kdnnte somit selbst bei einem mdglichen gemeindein-
ternen Mangel an Weideflachen weiter ausgebaut werden.
Als Zusatz oder Alternative zu einem Schaugehege kénnte
in Erwagungen gezogen werden, einen Lehrpfad in der Ge-
meinde selbst anzulegen: Auf Schautafeln an verschiedenen
Lama- und Alpakaweiden konnten die Tiere auf anschauli-
che Weise erklart und ihre Verwendungsmoglichkeiten an
diversen Stationen auch praktisch erlautert werden. In einen

elie) NAT

Abbildung 67: Kinder auf dem Hutewald-Erleb-
nispfad im Naturpark Solling-Vogler

thematischen Rundweg koénnten dabei alle Wangelnstedter
Akteure integriert werden, die sich in den vier Ortsteilen mit dem Thema Neuwelt-
kameliden beschaftigen. Nutzern des Rundweges kénnten gleich Kostproben der
Leistungen und Produkte angeboten werden. Inwiefern dieser ,besondere Rund-
wanderweg auch als Themenschleife des nahen Weserberglandwanderweges aus-
gewiesen und in dessen Beschilderung einbezogen werden koénnte, ware dabei
ebenfalls in Erfahrung zu bringen.

5.2.4.8 Spezialitat Lamafleisch

,Ein Landwirt, der in der Gemeinde Lamas zlichtet, ist wahrend seines Urlaubes in
der Schweiz auf einen Hofladen gestofRen, der dort sehr erfolgreich Lamafleisch als
Spezialitat verkauft. Nun méchte er in Wangelnstedt ein ahnliches Angebot schaf-
fen. Allerdings ist er sich nicht sicher, inwiefern dieses Vorhaben von den anderen
Neuweltkamelidenhaltern akzeptiert wiirde und bittet daher um eine gemeinsame
Diskussionsrunde.*

Bewertung:

Neben ,Spucken die?“ ist ,Kann man die essen?“ die wohl haufigste Frage, die
gestellt wird, wenn das Thema Neuweltkameliden in der Offentlichkeit Beachtung
findet (eigene Erfahrung). Da Neuweltkameliden in Deutschland zu den landwirtschaftli-
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chen Nutztieren gezahlt werden (vgl. Kap. 4.2.1) und damit in der Tat auch geschlachtet
werden durften, kdnnte die Gelegenheit, einmal Neuweltkamelidenfleisch zu pro-
bieren, die Neugier vieler Menschen befriedigen und dazu beitragen, eine weitere
Dimension der Neuweltkamelidenhaltung erlebbar zu machen. Nun ist das The-
ma der Schlachtung bei vielen deutschen Neuweltkamelidenhaltern noch ein ,rotes
Tuch® (Neuweltkamelidenfleisch hat wohl einen &hnlichen Status wie Pferdefleisch),
jedoch werden immer mehr Versuche unternommen, die Diskussionen um diese
heikle Angelegenheit in weniger emotionale Bahnen zu lenken und auch dieser Ver-
wendung zumindest als theoretischer Méglichkeit Akzeptanz zu verschaffen.

Fir Wangelnstedt scheint ein Angebot von z.B. auf Kinder (oder auch auf alters-
schwache Tiere) ausgerichteten Neuweltkamelidenaktivitaten und direkt daneben
ein Verkauf von Neuweltkamelidenfleisch auf den ersten Blick etwas unpassend,
allerdings gibt es in Deutschland bereits mit anderen Nutztieren tatsachlich positive
Erfahrungen, was eine solche Konstellation anbetrifft:

So ist z.B. der StrauRen- und Damwildhof ,Halamunda® in Kleinleipzig / Sachsen-
Anhalt zur regionalen Attraktion geworden, indem er sich fur Besuchergruppen geoff-
net hat und Uber die Haltung dieser nicht alltdglichen Tiere informiert. In seinem Hof-
laden bietet er neben verschiedenen anderen hofeigenen Produkten auch Fleisch
und Wurst seiner Tiere an, was jedoch an der allgemeinen Resonanz nichts andert
(VIERENKLEE 2009). Im Gegenteil — auf dem Hof werden allseits beliebte Grillfeste und
Kochkurse veranstaltet, und auch die regionale Direktvermarktung des Straufen-
und Damwildfleisches (neuerdings auch unter der Regionalmarke ,Mittelelbe®) tragt
sowohl zu einem guten Einkommen des Hofes als auch zur Weiterentwicklung der
gesamten landlichen Region bei (ebd.).

Auch im Rahmen des bereits an anderer Stelle angeflihrten Projektes ,Hutewald® in
der Nahe Wangelnstedts wird das Fleisch der in den Schaugehegen zu beobach-
tenden Heckrinder wahrend den sog. ,Ochsenwochen® von drei gastronomischen
Betrieben als ,regionale Spezialitat fur qualitatsbewusste Verbraucher (NATURPARK
SOLLING-VOGLER 2009b) angeboten — negative Rickmeldungen sind nicht bekannt.
Was also wirde dagegen sprechen, in einem fortgeschrittenen Entwicklungssta-
dium der ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt” auch einmal einen entspre-
chenden Versuch mit Neuweltkamelidenfleisch zu unternehmen?

Angesichts des Erfolges der angefiihrten Beispiele konnten sowohl ein Erzeuger
als auch die Wangelnstedter Gastronomie von einem solchen Angebot profitieren.
Zudem wiirden sich vollig neue Chancen der Vermarktung ergeben.

Insgesamt musste sicherlich sensibel vorgegangen und versucht werden, die loka-
len Neuweltkamelidenhalter langsam von den Vorteilen dieser Verwendungsmaog-
lichkeit zu Uberzeugen.

Besonders am Anfang durfte dabei vermutlich kontrovers diskutiert werden — bei-
spielsweise, ob Neuweltkameliden eigens fiir die Fleischerzeugung geziichtet wer-
den sollten. In diesem Kontext ware auch genau zu Uberprifen, inwiefern ein Flei-
scherzeuger z.B. neben einem Gnadenhof fur Neuweltkameliden Uberhaupt in ein
stimmiges Gesamtkonzept passen wirde.

Letztendlich sollten alle Faktoren sorgsam abgewogen und dann eine von der ge-
samten Gemeinde getragene Entscheidung gefallt werden.
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5.2.4.9 Fachtierarzt fir Neuweltkameliden

,Ein junger Tierarzt aus Freden mdchte seine Praxis nach Wangelnstedt verlagern.
Zwar hat er Neuweltkameliden bisher nur geimpft, deren Zehennagel beschnitten
und in einigen wenigen Fallen Geburtshilfe geleistet, jedoch kdnnte er sich gut vor-
stellen, sich auf diese Gattung zu spezialisieren. Da er hierfir gerne auch seinen
Wohnsitz in die Gemeinde verlagern wiirde, sucht er ein Gebaude, das er im Ober-
geschoss bewohnen und im Untergeschoss zur Praxis umbauen kénnte. Vorteilhaft
ware, wenn dieses Gebaude einen ebenerdigen Eingang besaflle und ggf. auch
Uber ein direkt anliegendes Nutzgebaude (z.B. einen ehemaligen Stall) verfligen
wulrde, der zum ,Wartezimmer® oder auch zum Aufwachraum (fiir operierte Tiere)
umfunktioniert werden konnte.”

Bewertung:

Ahnlich der Ansiedelung eines Scherers wiirde auch die Ansiedelung eines auf
Neuweltkameliden spezialisierten Tierarztes Wangelnstedt als Standort fir die
Lama- und Alpakahaltung noch attraktiver machen. Zwar gibt es im Umfeld von
funfzehn Kilometern bereits zwei Tierarzte, die unter anderem auch Neuweltkameli-
den betreuen (vgl. Kap. 5.1), jedoch ware ein ,Fachmann® aul3erhalb der renommierten
Universitat Gottingen bzw. der Tiermedizinischen Hochschule Hannover eine gute
Gelegenheit, auch schwierigere Fragen der Tierversorgung klaren zu kénnen, ohne
dazu eine gréliere Entfernung zurlicklegen zu missen. Vermutlich wiirde ein solcher
Fachtierarzt in Wangelnstedt nicht ausschlieRlich mit der Betreuung von Lamas und
Alpakas existieren kénnen, jedoch dirften in der Umgebung auch geniigend andere
Tierarten gehalten werden, um vor allem in der ersten Zeit die Auslastung der Praxis
sicherstellen zu kénnen.

5.2.4.10 Sozialprojekt ,Faserverarbeitung*

,Die Geschaftsstelle Holzminden der Agentur fiir Arbeit / Hameln ist auf die ,Lama-
und Alpakagemeinde Wangelnstedt‘ aufmerksam geworden und regt an, in Wan-
gelnstedt eine Einrichtung ins Leben zu rufen, die Hartz-4-Empfangern aus der
Umgebung eine Beschaftigung bietet. Gedacht wird dabei in erster Linie an ein An-
gebot fir altere weibliche Arbeitslose, welche die in der Gemeinde bereits in groRen
Mengen gesammelten Neuweltkamelidenfasern zu Wolle verspinnen und daraus
maoglicherweise auch Textilien herstellen kdnnten.®

Bewertung:

Ein solches Angebot ware sicherlich eine ernsthaft in Erwagung zu ziehende Vari-
ante des 1-Euro-Jobs. Verwirklicht werden kdnnte es beispielsweise, indem in Wan-
gelnstedt ein gemeinnitziger Verein gegrindet wirde, der das Ziel hat, zu verhin-
dern, dass besonders altere Frauen aufgrund von Arbeitslosigkeit an den Rand der
Gesellschaft gedrangt werden. Dieser Verein kdnnte dann — z.B. vom Jobcenter in
Hameln — Arbeitslose vermittelt bekommen, die gemeinsam mit anderen Gemein-
debewohnern (vielleicht mit sozial engagierten Landfrauen) regelmaRig die anfal-
lenden Fasern weiterverarbeiten kdnnten.

Da eine maschinelle Faserverarbeitung in Deutschland derzeit nicht wirtschaftlich
ist (vgl. Kap. 4.3.3), kdnnte dies ein einfacher und effektiver Weg fur Wangelnstedt sein,
trotz einer eigentlich unglnstigen Marktlage in gréRerem Umfang Wollprodukte aus
Kamelidenfasern herzustellen. Gleichzeitig wirden die beteiligten Arbeitslosen so
in die Gemeinschaft integriert und hatten eine abwechslungsreiche Beschaftigung,
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womit beide Seiten von dem Projekt profitieren
wlrden.

Da mit dem Verkauf der hergestellten Produkte —
z.B. an Besucher — durchaus betrachtliche Wer-
te geschaffen werden kénnten, ware dem Verein
nach einiger Zeit vielleicht sogar der Kauf einer
Immobilie méglich, finanziert von den Erlésen und
etwaigen Fordermitteln. Auf diese Weise kénnte
sich die soziale Einrichtung etablieren und kon-
tinuierlich mehr Raum flr weitere Projekte und
andere arbeitssuchende Zielgruppen schaffen.
Die Verwendung der erzielten Gewinne zuguns-
ten der Einrichtung durfte dabei den haufigen
Vorwurf eines Missbrauchs der 1-Euro-Jobber

Quelle: Jan Kirschtowski 2009

Abbildung 68: Produkte aus Neuweltkamelidenfasern im Hofla-
den des Lama- und Alpakahofs Kisselmiihle

als ,billige Arbeitskrafte” bereits von vornherein

wirkungsvoll entkraften. Aus der Neuweltkamelidenhaltung kénnte somit eine wich-
tige soziale Funktion abgeleitet werden, die auch die Arbeitslosen der Region in ei-
nen allgemeinen Aufschwung einbeziehen wirde — vielleicht sogar langfristig, wenn
sich aus einer urspringlichen ,Arbeitsbeschaffungsmallnahme* ein tragfahiges Ge-
schaftsmodell entwickeln lieBe...?

5.2.4 11 ,Tierisches Vergnigen“ — Tag der Lama- und Alpakagemeinde
»LAngesichts des von einem Wangelnstedter Lama- und Alpakahof sehr erfolgreich
durchgefihrten ,Tag des offenen Hofes* hat die Koordinierungsrunde beschlossen,
einen ,Tag der Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt® ins Leben zu rufen.

An diesem Tag sollen alle Neuweltkamelidenakteure ihre Pforten fir Besucher 6ff-
nen und auf diese Weise ein eindrucksvolles Gesamtbild der hier angesiedelten

Aktivitdten entstehen lassen.

Grundlage fur die Veranstaltung soll der bereits
eingerichtete thematische Rundweg sein, der
zwischen allen Ortsteilen von einem Akteur zum
nachsten fuhrt.

An den einzelnen Stationen sollen an diesem be-
sonderen Tag verschiedene Zusatzangebote in
Szene gesetzt werden: So werden z.B. die Auftrit-
te einer andinischen Musikgruppe vorbereitet, die
Kleidungsstlicke flir einen Verkleidungswettbe-
werb ,Mensch als Lama — Lama als Mensch* ge-
naht oder auch die Wagen fiir ein Lama-Rennen

einsatzbereit gemacht.
Bereits vor einigen Wochen wurden in verschie-
denen Tageszeitungen Anzeigen geschaltet und

Quelle: WISDE 2006

Abbildung 69: Verkaufsstand mit andinischen Lama-Produkten
im Rahmen einer Lama- und Alpakashow

in den umliegenden Dérfern Plakate angebracht, um mdéglichst viele Besucher nach
Wangelnstedt zu locken.

An einem Wochenende war sogar ein Wangelnstedter mit einem Lama und einem
Alpaka in den FuRgangerzonen von Hameln und Holzminden unterwegs, um auch
hier auf Wangelnstedts ,grof3en Tag“ aufmerksam zu machen...!”
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Bewertung:

Ein ,Tag des offenen Hofes“ wird bereits von vielen Neuweltkamelidenhaltern in
ganz Deutschland mit grofiem Erfolg angeboten: Der Lama- und Alpakahof ,Kissel-
muhle” bei Eltville z.B. konnte bei seinem Hoffest 2009 rund 1500 Besucher an ei-
nem Tag willkommen heif3en (KISSELMUHLE 2009b). Angeboten wurde ,ein buntes Pro-
gramm mit Kinderanimation, Wollwerkstatt, Kamelreiten, Lama & Alpaka streicheln,
(...) mongolische[n] Spezialitaten und (...) [regionalen] Kostlichkeiten (ebd.) sowie
ein Traktor-Shuttleservice vom Parkplatz zum Hof.

Zu einem ,Tag der Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt‘ mit vielen verschie-
denen Akteuren kdnnten bei entsprechender Vermarktung sicherlich noch weit
mehr Besucher anreisen, zumal die Gemeinde wesentlich besser mit dem Auto zu
erreichen ist als die mitten in einem Wald gelegene Kisselmihle. Zudem kdnnten
viele unterschiedliche Anbieter und Neuweltkamelidenhalter in vier Ortsteilen eine
noch gréRere Bandbreite an Angeboten schaffen und damit ganz unterschiedliche
Zielgruppen ansprechen. Ein ,Tag der Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt"
kdnnte damit zum wichtigen Marketinginstrument werden und bei Erfolg regelmafiig
(vielleicht sogar jedes Jahr unter einem neuen Motto) inszeniert werden.

Varianten fir einen solchen Veranstaltungstag waren z.B. die Ausrichtung eines
Neuweltkameliden-Weihnachtsmarktes oder aber auch der Versuch, eine profes-
sionelle Schauveranstaltung des AELAS e.V. (vgl. Kap. 4.3.7) hach Wangelnstedt zu
holen und diese mit eigenen Angeboten zu erganzen.

5.2.4.12 ,Drive-by“ — Neuweltkameliden fur Durchreisende

,Fur Auto- oder Radfahrer, die ihre Reise nicht unterbrechen wollen, plant die Ge-
meinde Wangelnstedt, ein spezielles Angebot zu schaffen, um Durchreisende viel-
leicht doch noch zu einem Zwischenstopp bewe-

gen zu kénnen. Dazu sollen an der Stral3e, die
Wangelnstedt mit Linnenkamp verbindet, auf
einer Lange von etwa 500 Metern groRe Schil-
der aufgestellt werden, die auf humorvolle Weise
verschiedene Zichtungen von Lamas und Alpa-
kas vorstellen. Da rechts und links dieses Stra-
Renabschnittes Weiden liegen, die von der Stra-
Re ausgehend z.T. steil ansteigen, wird mit den
Eigentimern verhandelt, ob diese Flachen nicht
auch von Lamas und Alpakas beweidet werden
kénnen. So kénnten neben den Schildern gleich

noch die entsprechenden Tiere in natura prasen- SR s lowski 2008

tiert werden.”

Abbildung 70: Strae zwischen den Ortsteilen Wangelnstedt
und Linnenkamp, eingerahmt von Weideflachen

Bewertung:

Da manche Lamas und Alpakas — entspre-
chend fotografiert — eine auRerst ,komische*
Optik aufweisen, kénnten entsprechende Fotos
als ,Werbegag“ gezielt dazu eingesetzt werden,
auch bei Menschen Beachtung zu finden, die
normalerweise nicht an Tieren interessiert sind.
Prinzipiell kbnnte man sich diesen Umstand be-

den-Drive-By

reits bei einer allgemeinen Marketingkampagne
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(z.B. auf Plakaten oder auch im Logo) zu Nutze
machen, jedoch durfte besonders ein wie oben
beschriebenes Projekt dazu geeignet sein, auch
eher flichtig interessierte und nicht zum langeren
Verweilen gewillte Menschen in die Gemeinde zu
locken, um diese dort einen schnellen Blick auf
die ,lustigen“ Neuweltkameliden werfen zu las-
sen. Der angegebene Strallenabschnitt scheint
fir diesen Zweck geradezu pradestiniert: Hier
koénnte z.B. eine Familie mit Kindern durchaus ei-
nen kleinen Umweg in Kauf nehmen wollen, um
aus dem Auto heraus die vielleicht bereits von | B - Necrc 2008
Werbeplakaten bekannten Lamas oder Alpakas | appildung 72: Neuweltkameliden-Erlebnis im Vorbeifahren -
im Vorbeifahren zu besichtigen. Ein solches ,Ap- | garantiert ein Erfolg, nicht nur bei Kindern

petithdppchen® dirfte bei vielen Durchreisenden

— und bei 99 Prozent aller Reisenden mit Kindern — dazu fiihren, dass letztendlich

doch ein Zwischenstopp in der Gemeinde eingelegt wird, womit ein Drive-by-Projekt

als vielversprechender Bestandteil einer Vermarktungsstrategie zu sehen ware.

5.2.4 13 Kindertagesstatte

.Eine kleine Gruppe junger Eltern aus Wangelnstedt mdchte ihren Nachwuchs nicht
mehr taglich ins benachbarte Stadtoldendorf fahren und macht sich dafir stark,
in der Gemeinde eine eigene Kindertagesstatte einzurichten. Da in Wangelnstedt
bereits in der Vergangenheit eine Kindertagesstatte nach ersten Uberlegungen als
Lhicht realisierbar” eingestuft wurde, soll diesmal etwas Besonderes versucht wer-
den, um doch noch die gewulnschte Einrichtung
ins Leben rufen zu kénnen: Die Kindertagesstat-
te soll eine besondere padagogische Ausrichtung
bekommen.

Ihr Ziel soll es sein, die betreuten Kinder bereits
in jungen Jahren mit dem Umgang von Tieren
vertraut zu machen. Als tagliche Anschauungs-
objekte sollen dabei finf Lamas und Alpakas
dienen, die als geduldige ,Freunde” von den Kin-
dern gepflegt werden kénnen. Gemeinsam sollen
mit den Kindern grundlegende Zusammenhange
(u.a. aus den Bereichen Natur, Sport sowie Krea-
tivitat) erarbeitet und anhand der verschiedenen
Verwendungsmoglichkeiten der Neuweltkameli- | Abbildung 73: Alpakas als Spielpartner
den erlebbar gemacht werden.
Daflir haben die Eltern die Raumlichkeiten der alten Mihle in Linnenkamp ins Auge
gefasst. Zunachst soll das Erdgeschoss kindgerecht ausgebaut und ein angrenzen-
des Nutzgebaude zum Stall fur funf Neuweltkameliden umfunktioniert werden.

Die Kindertagesstatte soll einer Gruppe von insgesamt zehn bis flinfzehn Kindern
Platz bieten und neben den einheimischen auch den Familien der umliegenden
Gemeinden zur Verfugung stehen.*
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Bewertung:

Jede Gemeinde dirfte sich wiinschen, eine Kinderbetreuung anbieten zu kénnen,
um auch flr junge Familien ein attraktiver Wohnort zu sein — oft scheitert eine sol-
che Einrichtung jedoch daran, dass in der Gemeinde nicht gentigend Kinder gebo-
ren werden, um eine 6ffentliche Kinderbetreuung auch tber mehrere Jahre hinweg
aufrechterhalten zu kdnnen.

Dies ist in Wangelnstedt der Fall: Einerseits kann aufgrund fehlender Kinder keine
Kindertagesstatte geschaffen werden, andererseits ziehen (u.a. auch aufgrund die-
ses Mangels) aber auch keine neuen jungen Familien in die Gemeinde. Die einzige
Lésung fir dieses Problem scheint zu sein, mit einem herausragenden Betreuungs-
angebot auch Eltern aus den Nachbargemeinden anzusprechen, so dass diese ihre
Kinder statt in einer Kindertagesstatte — z.B. in Stadtoldendorf oder Dassel — lieber
in Wangelnstedt unterbringen und sich somit letztendlich doch gentgend Kinder fur
eine Tagesstatte zusammenfinden.

Eine ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt® konnte dabei ein gutes Umfeld
bieten, um Kindern aulerst lehrreiche, aber auch abwechslungsreiche und span-

nende Erfahrungen zu ermoglichen.

Die alte Muhle in Linnenkamp scheint fir eine
solche Einrichtung gut geeignet zu sein: Sie liegt
kinderfreundlich abseits der StralRe und bietet
viel Platz sowohl im Gebaude als auch auf dem
Aulengelande. Dariiber hinaus befindet sich nur
wenige Meter entfernt eine Bushaltestelle, so
dass selbst Kinder aus Stadtoldendorf bequem
und sicher den Weg bis fast direkt vor die Ein-
gangstur der Tagesstatte zurticklegen kdnnten.
Fir die Einrichtung einer Kindertagesstatte wir-
de vermutlich allein schon das Erdgeschoss der
alten Muhle in Linnenkamp genug Platz bieten —
auf lange Sicht kdnnte daher auch dartiber nach- | \eit abseits der Strake liegt

Quelle: Ja'n'Kilf

Abbildung 74: Der Weg zur alten Muhle bei Linnenkamp, die

gedacht werden, das Obergeschoss spater ein-
mal als eine Art Landschulheim auszubauen. So kénnte die alte Mihle aufl3erdem
noch zum Quartier fir Schulklassen werden, welche vor allem an den Wochenen-
den auch die Einrichtungen der Kindertagesstatte nutzen kdnnten.

Ob Kindertagesstatte, Naturschutzprojekt, Gnadenhof oder Trekkingmeisterschaft
— jedes der oben angeflihrten Projekte hat individuelle Ansatzpunkte, bendtigt un-
terschiedliche Ressourcen und durfte manchmal nur unter bestimmten Rahmenbe-
dingungen erfolgreich zu verwirklichen sein. Einige Ideen setzen an den gleichen
Handlungsfeldern an, kénnten aber auch in vielen Fallen mit etwas Einfallsreichtum
so variiert werden, dass sie gleichzeitig oder ersatzweise Effekte in anderen Berei-
chen erzielen.

Wangelnstedt weist derzeit in verschiedenen Bereichen dringenden Handlungsbe-
darf auf (vgl. Kap. 3.4), jedoch kénnte sich die Situation durch eine Einflihrung von Neu-
weltkameliden bereits nach wenigen Jahren grundlegend anders darstellen: Heute
noch zentrale Handlungsfelder kénnten nach einer positiven Entwicklung keinen
primaren Veranderungsbedarf mehr aufweisen — andere dafiir vielleicht umso mehr.
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In einer zeitlich unbegrenzten vierten Entwicklungsphase ware folglich die Aktualitat
einer allgemeinen Handlungsstrategie standig zu evaluieren und bei Bedarf anzu-
passen bzw. sogar véllig neu auszurichten.

Entsprechend missten auch an die Gemeinde herangetragene Projekte nach der
jeweiligen aktuellen Bedarfslage beurteilt werden: Hat ein Facharzt fir Neuweltka-
meliden oder ein Scherer in Wangelnstedt wirklich gute Perspektiven? Sollte eine
leerstehende Hofstelle lieber zur Senioren-WG fir alte Einheimische oder lieber zur
sozialen Einrichtung umgewandelt werden? Was ist vorzuziehen: ein Gnadenhof fur
Neuweltkameliden oder die Vermarktung von Neuweltkamelidenfleisch als regiona-
le Spezialitat? Kénnten beide Aktivitaten vielleicht sogar parallel existieren...? Es
lassen sich viele Falle konstruieren, auf welche Weise bereits unter den beispiel-
haft angeflihrten vierzehn Projekten zum Teil gravierende Konkurrenzsituationen
oder Unvertraglichkeiten entstehen kénnten. Im ,Ernstfall* missten somit wichtige
Entscheidungen in der Gemeinde getroffen werden, um eine nachhaltige Entwick-
lungsstrategie aufrechterhalten zu kénnen.

Um Uberhaupt erst einmal aus mehreren in die Gemeinde strebenden Aktivitaten
auswahlen zu kénnen, sollte eine solche Entwicklung jedoch auch von einigen wei-
teren, bisher nicht angesprochenen MalRnahmen begleitet werden:

Eine grundlegende Verschonerung des Dorfbildes beispielsweise — wie sie ja be-
reits im Zuge der Dorferneuerung begonnen wurde — durfte die Attraktivitat Wan-
gelnstedts sowohl fur Besucher als auch fur potenzielle Zuzlgler wesentlich er-
hohen. Ein digitales Gebaudekataster und — darauf aufbauend — eine im Internet
eingerichtete Gebaudebdrse dirften das Wangelnstedter Grundstiicks- und Immo-
bilienangebot einem wesentlich groReren Interessentenkreis zuganglich machen.
Offentlichkeitswirksam in Aussicht gestellte, finanzielle Anreize oder auch nur eine
Uberzeugende Darstellung der Standortvorteile fiir eine an der Neuweltkameliden-
haltung orientierte Gewerbeansiedelung kénnten bei Existenzgriindern und Gewer-
betreibenden fir Aufmerksamkeit sorgen...

Sicherlich lielen sich noch weitere Mittel und Wege finden, Ideen und Kompeten-
zen in Wangelnstedt zu konzentrieren, so dass aus einigen der vorgeschlagenen
Projekte, aber auch unter Einbeziehung von mdglichen weiteren Akteuren, letzten
Endes auch ein umfangreiches und stetig wachsendes Netzwerk ,Lama- und Al-
pakagemeinde Wangelnstedt® zum Leben erweckt werden kdnnte (Liste der Akteure der

vierten Konzept-Phase: s. Anhang 5).
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Ziele: Konzept-Phase 4
- Steigerung der lokalen Dynamik in einem unbegrenzten Prozess

- Schaffung von weiteren, auch innovativen Geschaftsmodellen bzw. Angeboten

- Gewinnung von externen Akteuren & Zuzlglern

B13 Fachtierarzt NWK

B1 Catering-Anbieter B2 Gartenbaubetrieb

- thematische Buffets - Verkauf von Dlinger
A ama-Trekking-Anbieter

00 Tiere;auf 14-Hektar

/a2y

B12 Sozialprojekt

J »Faserverarbeitung“
B11 Wohneinrichtung fiir et e
seelisch Beeintrichtigte andschaftspfleger

A3 WNWK-Erlebnispddagogik-Anbieter C spfle
Tiere auf 25 Hektar

=oU Tere auf 4Hektar

/B1 hegionalmanager

WK-Gnadenhof | Koordinierungskreis Privathalter

o0 Ti?re é}{f 14 ha WANGELNSTEDT = e auf 0,11 Hektar

leischproduzent
iere auf 14 Hektar

B14 Scherer & o o Aufgaben:

b, - Koordinierung

- Beratung

- Marketing

- Gebaudemanagement

Weitere sekunddre NWK-Aktivitdaten

B4 Campingplatz: thematischer Ausbau

B5 Restaurant: thematischer Ausbau

B6 Kunsthandwerker: Holz-Deko

B7 Tischler: Trekkingsattel und Holz-Deko

B8 Privatperson: Vermietung Ferienwohnungen |

B9 Privatperson: Vermietung Ferienwohnungen I

B15 Privatperson: Vermietung von-Ferienwohnungen Il Phase 4 gesamt:
B16 Privatperson: Vermietung von Ferienhausern IV 28 Akteure

B17 Kneipe/Café: thematischer Ausbau 11 Herden
543 Tiere

Quelle: Jan Kirschtowski 2009, Lama-Skizzen: Roberts 2006a; 2006b ~76 Hektar Weideflache

Auswirkungen auf die Handlungsfelder direkt durch die NWK-Haltung (seit Projektbeginn):

Beschaft Neue Arbeitsplatze: 11,5 (A1/3/5/9,B10-14) +2 Azubis (A5/9) Gefestigte Arbeitsplitze: 5,5 (A2/3/5-7,B2/5)
€schartgung Neue / neu umsatzstarke Gewerbe: 13 (A1/3/5/6/7,B1/3/6/7/11-14)

Immobilienmarkt Neue Nutzung: 9 Wohngeb&ude (A1/8-10,B10-14), 8 Nutzgebaude bzw. -komplexe (A1/7-10,B11/13/14)

Einwohnerstruktur | zuzigler: 24 (A1/9/10,810/11/13/14)

Wangelnstedt ist iberregional bekannt als der aufstrebende NWK-,Marktfihrer*

AuBendarsteIIung Bekanntheit auch in der NWK-Szene: ,Wangelnstedt sucht NWK-Halter & bietet hierfiir gute Bedingungen!”

Te . Wangelnstedt wird besucht von Erlebniswanderern (Trekking), Kindern/Schulklassen (Erlebnispadagogik),
ourismus Schaulustigen / allgemein Interessierten und der NWK-Szene

Abbildung 75: Konzept-Phase 4 im Uberblick
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5.3 Wangelnstedt 2030

Wangelnstedt im Jahre 2030 — wie wird es wohl in etwas mehr als zwanzig Jahren
um die Gemeinde bestellt sein?

Auf Grundlage der festgestellten aktuellen Gegebenheiten und Merkmale Wangeln-
stedts wurde bereits an verschiedenen Stellen ein vorsichtiger Blick in die Zukunft
gewagt: Wie konnten sich die allgemeinen Rahmenbedingungen im Laufe der Zeit
verschlechtern, wenn sich die Entwicklung der letzten Jahre unverandert fortsetzen
wulrde? Vor allem aber wurde auch am Beispiel der Neuweltkamelidenhaltung un-
tersucht: Kénnten sich die Rahmenbedingungen im Laufe der Zeit auch verbessern,
wenn eine neue Ausrichtung (in diesem Fall mit einer Einfihrung von Neuweltkame-
liden) vollzogen wirde?

Prinzipiell kdnnte sich die Situation in Wangelnstedt wie bisher weiterentwickeln —
denkbar ware jedoch auch eine nachhaltige Richtungsanderung...

Um die unterschiedlichen Konsequenzen dieser zwei moglichen Entwicklungsrich-
tungen und ihre konkrete Bedeutung fir die Gemeinde Wangelnstedt noch einmal
deutlich werden zu lassen, soll nun am Schluss dieser Abhandlung der Versuch
unternommen werden, alle bisher gewonnenen Erkenntnisse und vorgeschlagenen
Handlungsoptionen einmal beispielhaft anzuwenden und in die Zukunft zu proji-
zieren: Zwei ,Visionen® bzw. Szenarien zeichnen zwei verschiedene Bilder einer
Gemeinde Wangelnstedt im Jahre 2030, wie sie einmal aus der Perspektive eines
Zeitungsreporters gesehen werden konnte.

5.3.1 Szenario 1: ,Neuausrichtung? Nein, danke!*

Lokalzeitung, 11. Mai 2030. Wie soll das nur weitergehen? — Diese Frage stellt sich
in diesen Tagen wohl so mancher Wangelnstedter Blrger, da am Wochenende in
einer turbulenten Ratssitzung bekannt gegeben wurde, dass ab dem kommenden
Jahr keine Busse des o6ffentlichen Personennahverkehrs mehr in der Gemeinde
verkehren werden. Bis zuletzt hatten Birgerinitiativen und auch der Gemeinderat
gehofft, den Beschluss der Regionalbus Braunschweig GmbH rlickgéngig machen
zu kénnen, welche die Linie 542 aufgrund einer ungenigenden Auslastung zum
Jahresende einstellen will, jedoch konnten keine Zugestandnisse erreicht werden.

Trotz aller Verhandlungsversuche mussen sich
die Wangelnstedter daher nun definitiv damit ab-
finden, in Zukunft keine Busverbindungen mehr
nutzen zu kénnen.

Die Einstellung des Busbetriebes ist dabei nur
eine weitere — wenn auch diesmal besonders
schmerzhafte — Fortsetzung einer Entwicklung,
die auch schon in der Vergangenheit in der Ge-
meinde zu Einschnitten im 6ffentlichen Bereich
geflihrt hat: Die Gottesdienste der Kirchen in den
Ortsteilen Wangelnstedt und Linnenkamp wurden
nach Stadtoldendorf verlagert, die vier Ortsfeuer-
wehren aus Kostengriinden zu einer Gemeinde-
feuerwehr zusammengelegt, der Tennisplatz und

€: Jan Kirschtowski 2009

Abbildung 76: Wangelnstedt 2030 - Verwahrloste Stralenziige?

die Leichtathletikanlage im Ortsteil Wangelnstedt
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sowie der Sportplatz im Ortsteil Linnenkamp abgeschafft und die vier Spielplatze
teilweise zurtickgebaut... Zuletzt wurde sogar das Gemeindeverwaltungsbiiro nach
Stadtoldendorf verlagert! All diese Mallnahmen wurden aus finanziellen Griinden
eingeleitet, jedoch war es vor allem der fortgeschrittene demografische Wandel, der
eine weitere Existenz der Einrichtungen nicht mehr rechtfertigte.

Nur noch 520 Menschen wohnen heute in Wangelnstedt — die Gemeinde hat damit
seit der Jahrtausendwende mehr als ein Viertel ihrer Einwohner verloren!

Anfangs wurde noch aktiv versucht, junge Familien zum Zuzug zu bewegen, jedoch
muss die Strategie, einzig die gunstigen Baugrundstiicke als Argument fir einen
Wohnort Wangelnstedt anzufiuihren, im Nachhinein als nicht ausreichend bewertet
werden. Die zwei ausgewiesenen Baugebiete liegen namlich unverandert brach.
Neue oder gar neue junge Einwohner konnten nicht gewonnen werden.

Im Gegenteil: In Wangelnstedt wohnen immer weniger Kinder, Jugendliche oder
junge Erwachsene, dagegen nimmt die Zahl der Uber 65jahrigen immer schneller
zu. Der Altersdurchschnitt betragt heute schon 49 Jahre!

Besonders deutlich wird dieses schwerwiegende demografische Problem bei ei-
nem Spaziergang durch die vier Ortsteile: Bereits 35 Wohngebdude stehen leer,
da fir sie nach dem Tod ihrer letzten Bewohner keine neuen Eigentiimer gefunden
werden konnten. Viele der leerstehenden Hauser verfallen langsam. Einige Dacher
weisen bereits groRere Locher auf, Fenster sind mit Brettern notdirftig verschlos-
sen bzw. hangen nur noch in einer Angel, in den Garten wuchert das Unkraut und
aus den Briefkasten ragen die vergilbten Uberreste alter Zeitungen. Diese trostlose
Szene wird von einer Reihe ungenutzter landwirt-

schaftlicher Gebaude erganzt — Relikte aus einer
Zeit, in der die Landwirtschaft noch ein wichtiger
Faktor in der Gemeinde war. Zehn Landwirte ha-
ben in den letzten zwei Jahrzehnten ihre Tatigkeit
eingestellt, da sie aus Altersgrinden nicht mehr
in der Lage waren, einen landwirtschaftlichen Be-
trieb zu fihren. Einige sind bereits ohne Hofnach-
folger verstorben und haben mehr als 23 Nutzge-
baude bzw. Gebaudekomplexe mit diversen alten
Stallen und Lagerhallen zurtickgelassen, die ge-
meinsam mit den Wohnhausern ungenutzt einem
Abriss in unbestimmter Zeit entgegensehen. Die

verbliebenen flnf Haupterwerbs-, 13 Nebener- Abbildung 77: Auflésungserscheinungen eines Nutzgebaudes

werbs- und zwei Gartenbaubetriebe haben auch
keine Verwendung fur die leerstehenden Gebaude, da sie in diesen wirtschaftlich
ungunstigen Zeiten bereits Schwierigkeiten damit haben, auch nur die hofeigenen
Kapazitaten in Stand zu halten. Auch die nichtlandwirtschaftlichen Gewerbebetriebe
kénnen nichts mit diesen zur Verfigung stehenden Kapazitaten anfangen, denn
kein ansassiger Gewerbebetrieb strebt eine Erweiterung an. Uberhaupt sind es ins-
gesamt nur noch neun, die von ihnen Ubrig geblieben sind.

Selbst der Betrieb des Campingplatzes wurde aus Altersgrinden eingestellt und die
letzte Wangelnstedter Gaststatte wegen Erfolglosigkeit geschlossen. Die Hoffnung
auf neue Gewerbeansiedelungen sind ebenfalls aussichtslos, bei diesem gemein-
deumfassenden Abwartstrend...
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Womit wollte man AuRenstehende auch positiv auf Wangelnstedt aufmerksam ma-
chen? — Mit den fehlenden Versorgungseinrichtungen, die eine individuelle Mobili-
tat besonders mit dem Einstellen der letzten Busverbindung zwingend notwendig
machen? Mit der Tatsache, dass in nahezu jeder StralRe ein Gebaude langsam vor
sich hin verrottet? Mit den nicht vorhandenen Kinderbetreuungsangeboten? Mit der
Aussicht auf eine weiter sinkende Einwohnerzahl und die absehbare, kontinuierli-
che Aufgabe weiterer Einrichtungen? Mit dem Mangel an touristischer Attraktivitat?
Wangelnstedt blickt einer schwierigen Zukunft entgegen, die fir seine verbliebenen
Einwohner nichts Gutes erahnen Iasst. Vielleicht sollte doch noch einmal versucht
werden, das Ruder herumzureilen und mit einer neuen Strategie eine neue Rich-
tung einzuschlagen? Vielleicht ist es dafiir aber auch bereits zu spat.

5.3.2 Szenario 2: ,Her mit den Neuweltkameliden!”

Uberregionale Zeitung, 11. Mai 2030. ,Auf nach Wangelnstedt — da steppt das
Lama!“ — Unter diesem Motto Iadt eine kleine Gemeinde im Weserbergland bei
Stadtoldendorf zum Festwochenende ein, fir das insgesamt mehr als 5.000 Besu-
cher erwartet werden. Diese werden vor Ort ein umfangreiches Angebot rund um
das Thema ,Neuweltkameliden® bestaunen und die interessanten Tiere bei vielen
abwechslungsreichen Aktivitaten naher ken-
nenlernen kénnen.

Anlass fir dieses grofRe Fest ist ein bedeuten-
des Jubildum: Vor 20 Jahren wurde in Wan-
gelnstedt damit begonnen, Lamas und Alpakas
in groBRem Umfang einzufuhren. Angesichts
schwerwiegender struktureller und demografi-
scher Probleme war man auf der Suche nach
geeigneten Problemlésungen im Jahre 2009
durch einen Studenten der Universitat Han-
nover auf die Neuweltkamelidenhaltung auf-
merksam gemacht geworden. Dieser hatte in
seiner Diplomarbeit die damals in Deutschland | Abbildung 78: Lamas in Aktion
noch recht ungewdhnlichen Lamas und Alpa-
kas auf ihre Eignung untersucht, in einer strukturschwachen landlichen Gemeinde
fir neue Entwicklungsimpulse sorgen zu kénnen und war dabei eher zufallig auf
Wangelnstedt als Untersuchungsgebiet gestoflen. Da jedoch das Ergebnis seiner
Untersuchung aulerst vielversprechend ausfiel und einige interessante Entwick-
lungsperspektiven fir die Gemeinde erkennbar werden liel3, beschlossen die Ver-
antwortlichen Wangelnstedts daraufhin, das zukulnftige Wohl der Gemeinde in der
Neuweltkamelidenhaltung zu suchen:

Nach einer Planungsphase von mehreren Monaten wurde schlieflich vor genau 20
Jahren der Startschuss fur das Projekt ,Lama und Alpakagemeinde Wangelnstedt®
gegeben, das bis heute viel Beachtung nicht nur bei Freunden der Neuweltkameli-
den sondern in der gesamten Offentlichkeit findet.

Und dies zu Recht: Mit den ,neuen® Tieren im Mittelpunkt ist in Wangelnstedt ein
umfangreiches Geflige aus zahlreichen Geschaftsmodellen und Aktivitaten entstan-
den, das flr eine anhaltende lokale Dynamik sorgt, von der besonders die Bewoh-
ner der Gemeinde profitieren. Als gréfter Erfolg ist sicherlich zu bewerten, dass

Quelle: PEDRICK 2006
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der Bevolkerungsverlust wirkungsvoll aufgehalten werden konnte: Seit Beginn des
Projektes hat die Gemeinde in der Summe nur acht Einwohner verloren, was in
Anbetracht der Wangelnstedter Vergangenheit und des nahezu flachendeckenden
Bevdlkerungsverlustes im gesamten Landkreis Holzminden einen riesigen Erfolg

darstellt. Dabei ist besonders erfreulich, dass im
Laufe der Zeit siebzehn Familien mitihren Kindern
zugezogen sind und fiinfzehn junge Familien sich
entgegen friherer Absichten flr einen Verbleib in
Wangelnstedt entschieden haben. Dies hat der
Gemeinde zu einer ,Frischzellenkur® verholfen
und das Durchschnittsalter ihrer Einwohnerschaft
unter 44 Jahre gesenkt. Anders als in der Vergan-
genheit wurde der mit der neuen Gesamtstrategie
einsetzende Zuzug so gesteuert, dass entweder
bereits vorhandene Immobilien saniert oder aber
auch abgerissen wurden, um die entstandenen
Baullicken anschlieliend wieder neu zu bebauen.
Auf diese Weise konnte erreicht werden, dass | kamp

Jan Kirschtowski 2009

Abbildung 79: Neu eingerichteter Spielplatz im Ortsteil Linnen-

derzeit kein einziges Wohngebdude mehr leer-

steht!

Leerstehende landwirtschaftliche Nutzgebaude
sind schon seit einiger Zeit Mangelware, da die
verbliebenen 25 Landwirte (8 Haupterwerbs-, 16
Nebenerwerbs- und zwei Gartenbaubetriebe) mit
den 26 aktiven neuen und alten Gewerbebetrie-
ben um jedes zur Verfligung stehende Gebaude
konkurrieren, wobei auch noch immer von aul3en
freie Gewerbeflachen nachgefragt werden.

Der allgemeine Aufschwung begrundet sich vor
allem auf der Tatsache, dass sich aus der lo-

kalen Neuweltkamelidenhaltung so vielfaltige Quelle: Jan
Abbildung 80: Sanierung eines alten Wohnhauses im Ortsteil

Geschaftsmoglichkeiten ergeben haben. Viele

Wangelnstedt

g o
Kirschtowski 2009

Betriebe konnten neu aufgestellt, erweitert oder
auch neu gegriindet werden: Ob Lama-Trekkingunternehmen, Neuweltkamelpensi-
on, Gnadenhof fir Lamas und Alpakas, Neuweltkamel-Fachtierarzt, Neuweltkamel-
Scherer, thematisch einbezogene Catering-Dienstleister oder Kunsthandwerker
— diese und noch viele weitere Geschaftsmodelle wurden mit Neuweltkameliden
moglich und sorgten gleichzeitig fur bisher 11,5 neue Vollzeitarbeits- und zwei Aus-
bildungsplatze in der Gemeinde. Weitere 5,5 Arbeitsplatze wurden gesichert bzw.
bekamen eine neue Perspektive.

Finf Landwirte — unter ihnen auch zwei junge Hofnachfolger — stellten ihren Betrieb
z.T. vollstandig auf die Neuweltkamelidenhaltung um. Auch drei ,alte“ Landwirte
blicken nun der einst heiklen Nachfolgerfrage gelassen entgegen, da die nachste
Generation bereits aktiv in ihren Betrieben engagiert ist. Ein weiterer Lama- und
Alpakahof wurde von einem jungen Paar auf einer zur Zwangsversteigerung freige-
gebenen Hofstelle gegrundet.

Bei den nichtlandwirtschaftlichen Gewerbebetrieben fallt die Bilanz ebenfalls positiv
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aus: Dreizehn Betriebe wurden in den letzten 20 Jahren entweder neu gegriindet
oder konnten ihren Umsatz auf eine ernstzunehmende Groflenordnung steigern,
womit sich ihre Zahl in Wangelnstedt in diesem Zeitraum verdoppelte!

In der Summe beteiligen sich derzeit 11 Tierhalter und 14 Akteure ohne eigene Neu-
weltkameliden in unterschiedlichem Umfang am Projekt ,Lama- und Alpakagemein-
de Wangelnstedt und bilden daher ein umfassendes Netzwerk — hinzu kommen
drei Privatleute, die einige Lamas oder Alpakas als Hobbytiere halten. Mehr als 500
Lamas und Alpakas werden auf rund 76 Hektar Land gehalten: sechs Herden auf
,nhormalem” Griinland bzw. Naturschutzflachen und finf kleinere Herden in Haus-
garten bzw. auf einer Flache, die friher einmal als Baugebiet ausgewiesen war.
Ein Projekt dieser GroRenordnung bendtigt selbstverstéandlich ein hohes Mal} an
Koordination, um den Interessen aller Akteure ausreichend Rechnung tragen zu
konnen. Zu diesem Zweck wurde vor einiger Zeit ein Regionalmanager eingestellt,
der die Aufgabe wahrnimmt, die ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt‘ wei-
ter auszubauen und offentlichkeitswirksam zu prasentieren. Beides geschieht mit
groltem Erfolg, denn das allgemeine Interesse an Wangelnstedt ist auch noch nach
zwanzig Jahren unverandert hoch. Darlber hinaus existiert ein Koordinierungskreis,
in dem sich alle Beteiligten regelmafig austauschen.

Am nachsten Wochenende nun Iadt die Gemeinde alle dazu ein, sich ein eigenes
Bild von dem erfreulichen Wandel zu machen, den sie in den letzten Jahren erfah-
ren hat. Bereits Wangelnstedt an sich ist einen Besuch wert, da es durch die deutli-

che Reduzierung seiner Leerstande und ein um-
fangreiches Engagement seiner Birger in neuem
Glanz erstrahlt. Fir Besucher besonders inter-
essant sein dirften jedoch vor allem die vielen
Aktivitaten, die sich auf unterschiedlichste Weise
mit Neuweltkameliden befassen und die bei zahl-
reichen Gelegenheiten kennengelernt bzw. meist
auch ausprobiert werden kénnen:

Wer hat schon einmal ein Lama Uber einen Hin-
dernisparcours geflihrt? Wer kann von sich sa-
gen, schon einmal ein Alpaka selbst geschoren
und anschlieBend aus der Wolle ein Schmuck-
stlick hergestellt zu haben? Und wer hat schon | Abbildung 81: Lama in Festtags-Outfit

Quelle: BILL 2005

einmal mit einem Lama im Duett gesummt...?
Hohepunkt des Festwochenendes wird sicherlich das Lama-Rennen am Sonntag-
nachmittag sein, bei dem sich zehn von Lamas gezogene ,Rennwagen® auf einem
eigens dafur eingerichteten Rundkurs ein spannendes Wettrennen liefern werden.
Aber auch der Verkleidungswettbewerb ,Mensch als Lama — Lama als Mensch* so-
wie der Auftritt der andinischen Band , The Llameros® durften fiir gute Unterhaltung
sorgen.

Das leibliche Wohl wird ebenfalls nicht zu kurz kommen: Probiert werden kdnnen
u.a. ,Lama-Kraftfutter®, ,Salzlecksteine® und ,Lamaspucke” — natirlich in einer auch
fur den Menschen aufierst schmackhaften Variante...

Folgen Sie der Einladung der ,Lama- und Alpakagemeinde Wangelnstedt, und las-
sen Sie sich Uberraschen!

(Tabellarischer Szenarien-Uberblick mit Erlauterung der Berechnungsmethoden: s. Anhang 6)
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Abbildung 82: Wangelnstedt 2030 - Erfolgsbarometer
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6 Fazit

Die Neuweltkamelidenhaltung zeigt groRes Potenzial, in einer Iandlichen, struktur-
schwachen Gemeinde mit geeigneten Rahmenbedingungen zum Mittelpunkt einer
Handlungsstrategie gegen den allgemeinen Abschwung werden zu kénnen.
Angesichts der vielen aussichtsreichen Handlungsoptionen, die in dieser Diplom-
arbeit konzeptionell fir Wangelnstedt entwickelt wurden, méchte man aufspringen
und den Verantwortlichen der Gemeinde zurufen: ,Los, lasst uns Lamas und Alpa-
kas einfiihren! Wenn Alle mit anpacken, wird das bestimmt ein riesiger Erfolg!*
Dass es hdchste Zeit fir Erfolgsmeldungen ist, kann wohl von niemandem, der sich
mit den Erkenntnissen der durchgefuhrten Bestandsanalyse ernsthaft auseinander-
gesetzt hat, bestritten werden: Ohne Neuausrichtung wird der anhaltende und das
gesamte strukturelle Grundgerist der Gemeinde umfassende Abschwung ab einem
gewissen Punkt vermutlich nicht mehr aufzuhalten sein, wie das erste beschriebene
Szenario andeutet. Selbst wenn die zugrunde gelegten Annahmen zunachst nur
teilweise oder abgeschwacht eintreten wirden — irgendwann einmal dirfte das ge-
samte Gemeindegeflige handlungsunfahig werden und auseinanderbrechen.

Dies sind keineswegs zufriedenstellende Zukunftsaussichten, somit muss dringend
etwas unternommen werden, um Wangelnstedt wieder auf die Erfolgsspur zu brin-
gen.

Hier drangt sich die Option einer strategisch gut durchdachten und umfassend aus-
gerichteten Einfuhrung von Neuweltkameliden geradezu auf, denn auch wenn die
Initiierung von Lama- und Alpakaaktivitdten sicherllich kein Allheilmittel sein kann,
dirfte sie dennoch in der Lage sein, mehrere zentrale Missstande in Wangelnstedt
wirkungsvoll zu bekdmpfen oder sogar vollstandig zu beheben:

Zum einen kénnten die Landwirte mit der Neuweltkamelidenhaltung als sinnvoller
Alternative zur traditionellen Tierhaltung ihren Betrieb starken und langfristig sichern
(bzw. fur einen Hofnachfolger attraktiv machen), womit eine zentrale Grofie in Wan-
gelnstedt vor dem vollstdndigen Bedeutungsverlust bewahrt wirde.

Zum anderen kénnte die Gemeinde wieder zum Standort vieler Kleingewerbe wer-
den und mit Einkommensmadglichkeiten, die aus Neuweltkamelidenaktivitaten resul-
tieren, um die eigenen, oder auch um neue Einwohner werben.

Selbst das Leerstandsproblem durfte langfristig in den Griff bekommen werden kon-
nen, eine angepasste Zuzugs- und Neubaupolitik (Schaffung von Wohnraum primar
durch Um- und Wiedernutzung von bestehender Bausubstanz) vorausgesetzt.
Auch sollten besonders in wirtschaftlicher Hinsicht die Vorteile einer 6ffentlichen
Wahrnehmung, die mit hoher Wahrscheinlichkeit aus einer umfangreichen Neuwelt-
kamelidenhaltung resultieren wirden, nicht unterschatzt werden:

Ein als der Standort fir viele unterschiedliche und spannende Lama- und Alpakaak-
tivitaten bekanntes Wangelnstedt durfte die besten Ausgangsbedingungen haben,
Besucher zu gewinnen und durch ein Angebot von Produkten und Leistungen eine
ernstzunehmende, derzeit aber noch véllig unerschlossene Einnahmequelle aufzu-
tun.

Zudem kdnnten auf diese Weise durchaus einige weitere potenzielle Neuweltkame-
lidenakteure auf Wangelnstedt aufmerksam werden — eine gute Chance, womadg-
lich noch weitere ungenutzte Kapazitaten einer auch fur die Gemeinde vorteilhaften
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Verwendung zuzufihren und neue Einwohner zu gewinnen.

Es sollte jedoch nicht davon ausgegangen werden, dass allein durch die Zahl der
zur Auslbung einer Aktivitat rund um die Neuweltkamelidenhaltung zugezogenen
Einwohner der Bevdlkerungsverlust nachhaltig aufgehalten werden kénnte — soviel
Zuzug durften selbst die ,Allrounder” Lamas und Alpakas nicht generieren konnen,
zumal die Gemeinde definitiv raumlich unglinstig gelegen ist.

Allerdings kénnte das neue Image einer aufstrebenden Gemeinde vor allem dazu
fihren, dass besonders in Wangelnstedt aufwachsende junge Manner und Frauen
nicht mehr ins Umland abwandern, sondern in ihrer Heimat eine eigene Familie
grinden wollen. Neue lokale Arbeitsplatze, neue Moglichkeiten, ein eigenes Ge-
werbe zu griinden, eine eigene Kindertagesstatte, ein Wohnort, in dem in gewis-
ser Weise ,das Leben tobt* — dies dirften sicherlich gute Griinde sein, von einem
Umzug in eine groRere Stadt doch noch abzusehen und weiter in der Gemeinde
zu wohnen. Ein damit mit hoher Wahrscheinlichkeit einhergehender Anstieg der
Geburtenzahlen wirde den demografisch bedingten Einwohnerverlust begrenzen
und die Wangelnstedter Bevdlkerung langsam wieder ,von unten wachsen lassen
und verjungen.

Eine langfristige Sicherung des Status quo ware in Anbetracht der besorgniserre-
genden aktuellen Bevdlkerungsprognosen dabei bereits ein grof3er Erfolg: Eine Ge-
meinde im demografisch stark benachteiligten Landkreis Holzminden, die auch in
zwanzig Jahren noch so viele Einwohner hatte wie heute — welcher Blrgermeister
wirde sich dies nicht winschen?

Die Entscheidung zu Gunsten einer auf die Einfuhrung von Lamas und Alpakas aus-
gerichteten Strategie sollte somit eigentlich nicht schwerfallen, zumal Wangelnstedt
eigentlich viel zu verlieren hat, dafir aber umso mehr gewinnen kdnnte.
Letztendlich dirfte das Interesse der Wangelnstedter Bevolkerung den Ausschlag
geben, ob eine ,Lama- und Alpakagemeinde® zur Realitat wird, denn ein entspre-
chendes Vorhaben wirde nicht nur ein hohes Engagement vieler Akteure, sondern
auch Durchhaltevermdgen, Innovationswillen, Kooperationsfahigkeit und sicherlich
auch ein gewisses Mal} an Risikobereitschaft in finanzieller Hinsicht verlangen.
Das Wissen um die schwerwiegenden Konsequenzen eines sich unaufhaltsam be-
schleunigenden Abschwungs allerdings sollte jeden Einwohner, der mit seiner Hei-
mat verbunden ist, dazu motivieren kdnnen, sich mit dieser ungewoéhnlichen, aber
doch sehr aussichtsreichen Form der Zukunftsgestaltung ernsthaft auseinanderzu-
setzen.

Wird die Gemeinde Wangelnstedt nun bald zur Lama- und Alpakagemeinde?

Zu winschen ware es ihr, zumal ein Handlungskonzept mit dhnlich umfassenden
Wirkungen vermutlich nur schwer zu finden sein durfte.

Aulerdem gibt es sicherlich nur wenige Alternativen, die so zum individuellen Han-
deln motivieren, wie die Auseinandersetzung mit dem auf3erst abwechslungsrei-
chen Thema ,Lamas und Alpakas®.

Also, Wangelnstedt: Die Chance ist da — nutze sie!
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Anhang 1: Topografische Karte der Gemeinde Wangelnstedt und der ndheren Umgebung
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Anhang 2a: Aktuelle und absehbare Leerstande in Wangelnstedt: Ortsteil Wangelnstedt
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Leerstand 2009:

Il 'cerstehendes Wohnhaus
Il 'eerstehendes Nutzgeb&ude

Leerstand absehbar:

[ wohnhaus

[ ] Nutzgebdude
0 20 50 100 200m

Quelle: Jan Kirschtowski
Kartengrundlage: AG PLANUNG 2006, verandert. Verwendet mit freundlicher Genehmigung des Planungsbiiros Braun & Brudniok
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Anhang 2b: Aktuelle und absehbare Leerstande in Wangelnstedt: Kleine Ortsteile
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Leerstand 2009:

Il 'eerstehendes Wohnhaus
Il 'eerstehendes Nutzgebaude

Leerstand absehbar:

] Wohnhaus

[ ] Nutzgebaude
0 20 50 100 200m

Quelle: Jan Kirschtowski
Kartengrundlage: AG PLANUNG 2006, verandert. Verwendet mit freundlicher Genehmigung des Planungsbiros Braun & Brudniok
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Anhang 3: Verzeichnis der aktuellen und absehbaren Leerstande in Wangelnstedt

Nr. |Stral5e / Nr. |Art |Ieer | absehbar leer
OT Wangelnstedt
1 |Elfasblick 3 Wohngebéaude leer
2 |Bauernstr. 15 Wohngebaude leer
3 |Bauernstr. Wohngebaude (+Nutzgebaude) leer
4 |Bauernstr. Nutzgebaude absehbar leer
5 Wohngebaude (+Nutzgebaude) absehbar leer
6 Nutzgebaude absehbar leer
7 |Heinrichstr. Nutzgebaude absehbar leer
8 |Bruch 11 Wohngebaude leer
9 |Bruch 13 Wohngebaude (+Nutzgebaude) leer
10 |Bruch 15 Wohngebaude (+Nutzgebdude) absehbar leer
11 |Wulfesmdhle 1 Wohngebaude leer
12 |Bruch 26 Wohngebaude leer
13 |Bruch Wohngebaude absehbar leer
14 Wohngebaude absehbar leer
15 |Ackerbergsfeld Wohngebaude absehbar leer
16 |Hirtenhof Nutzgebaude absehbar leer
17 |Hirtenhof Wohngebaude (+Nutzgebaude) leer
18 |Hirtenhof 3 Wohngebaude leer
19 |Hirtenhof Wohngebaude absehbar leer
20 |Lindenweg 1 Wohngebaude leer
21 |Alter Schulweg Wohngebaude absehbar leer
22 |Klusfeld Wohngebaude (+Nutzgebaude) absehbar leer
23 |Klusfeld 4 Wohngebaude leer
OT Linnenkamp
24 |Giesenbergstr. 2 Wohngebaude leer
25 |Giesenbergstr. 4 Wohngebaude leer
26 |Giesenbergstr. Wohngebaude leer
27 |Giesenbergstr. Wohngebaude (+Nutzgebaude) leer
28 Wohngebaude (+Nutzgebdude) leer
29 |Mihlenbergstr. Wohngebaude leer
30 |Mihlenbergstr. Wohngebaude leer
31 [Mihlenbergstr. Wohngebaude absehbar leer
32 |Winkel 9 Wohngebaude leer
33 |Winkel 4 Wohngebaude leer
34 |Winkel Wohngebaude absehbar leer
OT Denkiehausen
35 Wohngebaude leer

Quelle: Jan Kirschtowski

Datenbasis: ADAM 2009
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Anhang 4: Verzeichnis der aktiven Landwirte in Wangelnstedt

Nr. |StraBe Betriebsart Tierhaltung Anmerkungen

OT Wangelnstedt

1 Bauernstr. Nebenerwerb Rinder

2 Bauernstr. Nebenerwerb Damwild (4 Tiere)

3 Bauernstr. Haupterwerb Rinder (30 Tiere)

4 Bauernstr. Nebenerwerb - Maisanbau firr Biogasanlage in Einbeck
5 Bauernstr. Nebenerwerb Schafe (10 Tiere)

7 Bauernstr. Haupterwerb Rinder (30 Tiere)

8 Hudeweg Gartenbau

9 Hudeweg Gartenbau Schafe & Ziegen (150 / 50 Tiere) Landschaftspflege in Heinade
10 |Heinrichstr. Nebenerwerb Rinder, Schafe, eine Ziege & zwei Lamas

11 Heinrichstr. Haupterwerb Rinder groRer Bestand

12 Lindenweg Haupterwerb Schweine & Rinder groRer Bestand Schweine
13 Lindenweg Haupterwerb Rinder groRer Bestand

14  |Hirtenhof Nebenerwerb Rinder

OT Linnenkamp

15 |Giesenbergstr. Nebenerwerb Hobbypferde

16 Brink Haupterwerb Rinder, Legehennen groRer Bestand Rinder
17 |Brink Nebenerwerb Rinder

18 |Muhlenberstr. Nebenerwerb Rinder & Schweine

19 |Muhlenbergstr. Nebenerwerb Rinder & Schweine

20 |Mduhlenbergstr. Nebenerwerb Rinder & Schweine

21 |Ortenshof Nebenerwerb Hobbypferde & Esel "Gnadenhof"

22 | Ortenshof Nebenerwerb Rinder

25 |Winkel Nebenerwerb Schweine (20 Tiere) & Rinder

OT Emmerborn

27 Nebenerwerb Schweine & Rinder

28 Nebenerwerb Huihner & Enten

OT Denkiehausen

32 Nebenerwerb Schafe (100 Tiere) groRer Bestand

33 Nebenerwerb Rinder

34 Nebenerwerb Rinder, Schweine & Hiihner

35 Haupterwerb Rinder groRer Bestand, groRter Landwirt in der Gemeinde
36 Nebenerwerb Rinder

Quelle: Jan Kirschtowski Datenbasis: ADAM 2009
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Liste der Wangelnstedter Neuweltkameliden-Akteure mit Absolvierung der vierten Kon-

Anhang 5

Phase (Fortsetzung: s. S. 118f)
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der

ierung

Liste der Wangelnstedter Neuweltkameliden-Akteure mit Absolv

vierten Konzept-Phase (Fortsetzung: s. S. 119)

Anhang 5 (Fortsetzung)
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Anhang 5 (Fortsetzung): Liste der Wangelnstedter Neuweltkameliden-Akteure mit Absolvierung der

-Phase

vierten Konzept
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Anhang 6: Wangelnstedt 2030 - Die Szenarien im Uberblick (Fortsetzung: s. S. 121)

Zukunft ohne

TZukunft mit NWK

Status quo Lineare Fortflihrung NWK-Strategie
Neuweltkameliden (NWK) wurde seit 2010
verfolgt
520 656 (Stand 2009) -20,7%. Kein |648 656 (Stand 2009) -140 (ca. alle, die
Zuzug von Familien, aktuell dlter als 65 J.) +72 (17
fortgesetzte Vergreisung zugezogene Familien / angenommen
jeweils 2 Erw. und 2 Ki.: 9 Hauserben, 8
Zuzligler Abriss-Neubau, vgl. Punkt
Leerstande) +24 (Zuzlgler NWK) +31
(Kinder, die bei schlechteren
Lebensbedingungen nicht in WAN
geboren worden waren, abgeleitet von
Altersstrukturprognose 2025 Bertelsmanr
Inst.)
44,1 Jahre 49,2 Jahre <44,1 Jahre st
4 Friedhofe 4 Friedhofe 4 Friedhofe
4 Feuerwehren 1 Feuerwehr Zusammengelegt aus 1 Feuerwehr Zusammengelegt aus Kostengriinden
Kostengriinden
Gemeindeverwal- - Nach Stadtoldendorf verlagert |Gemeindeverwal- Ergéanzt um das Buro des
tungsbiiro aus Kostengriinden tungsbiro Regionalmanagers
Vereinsheim Vereinsheim Vereinsheim
Sport- und Sport- und Sport- und
Jugendheim Jugendheim Jugendheim
Tennisplatz mit - Aufgegeben aus Kostengiinden|Tennisplatz mit
Leichtathletikanlage Leichtathletikanalage
Mehrzweckgebaude: Mehrzweckgebaude: Mehrzweckgebaude:
Turn- und Turn- und Turn- und
Gymnastikraum Gymnastikraum Gymnastikraum
Bolzplatz Bolzplatz Bolzplatz
Sportplatz - Aufgegeben aus Kostengtinden|Sportplatz
4 Spielplatze 4 Spielplatze Erhalten, aber verkleinert 4 Spielplatze Ausgebaut aufgrund gestiegener

wegen Kindermangel

Nachfrage

3 Dorfgemeinschafts- 3 Dorfgemeinschafts- 3+1 Begegnungsstatte (Hartz4-Einrichtung)
hauser hauser Dorfgemeinschafts- als zusatzlicher Treffpunkt
héuser
2 Kirchen - Alle Gottesdienste finden in 1 Kirche Kirche im OT Linnenkamp aufgegeben,
Stadtoldendorf statt alle Gottesdienste finden im OT
Wangelnstedt statt
Keine Kita - Keine Kita vorhanden Kindertagesstatte Neu eingerichtet mit NWK-Schwerpunkt
vorhanden
- Bus eingestellt wegen zu Bus Taktung erhéht wegen Kita und Tourister

geringer Auslastung

35 30 (altersbedingte Aufgabe, - 35 (vgl. Sz.1) -9 (Bezug durch bisher
Prognose 10 J.) +9 (Progn. extern wohnhafte Erben) -9 (Bezug durch
fortgefiihrt) -4 (aktuell relativ Erben, die bereits in Wangelnstedt aber
wahrscheinliche Abrisse) nicht in einem eigenen Haus wohnhaft
waren) -8 (Zuzugler, Abriss - Neubau) -9
(neu genutzte Wohnhauser durch
Zuziigler NWK-Aktivitaten)
2 Baugebiete 13 2 Baugebiete kein Angebot von Baugebiete aufgehoben und in
Baugebieten Dauergriinland umgewandelt
19 1970 bis 2008: -59% --> 2008 |>40,5 +2 Azubi- 29 (Stand 2009, erhalten u.a. durch NWK
14 Annahme: Arbeitslosenzahlen [>18 18 (Stand 2009) -x (neue Beschaftigung
entwickeln sich parallel zur durch NWK, gemeindeintern)
Bevdlkerungsentw.: 18 (Stand
2009) -20,7%
13 9 1970 bis 2009: -60% --> 2009 |>26 13 (Stand 2009) +>13 (neu oder neu-
bis 2030: -33% (histor. Entw. umsatzstark durch NWK)
fortgefiihrt)
31 8 (HE) +21 (NE) |20 31 (Stand 2009) - 11 (von 5 >26 31 (Stand 2009) ->5 (von 11
+2 (Gartenb.) Betrieben ist bei 2 die Nachfolgeproblemen konnten 5 durch
Hofnachfolge ungesichert); NWK gel6st werdzn. 6 mussten trotzdem
gestiitzt auch durch histor. wegen fehlenden Nachfolgern
Entwicklung: 1950 bis 2009 aufgegeben werden, ein neuer HE-
haben pro Jahr 0,54 Betriebe Betrieb ist durch Raumpioniere
aufgehort. Insg. Sind noch 5 entstanden). Insg. sind noch 8 (HE) +16
(HE) +13 (NE) + 2 (Gartenb.) (NE, evtl. 16+x) +2 (Gartenb.) vorhanden.
vorhanden.
5 23 5 (Stand 2009) +9 (Progn. 10 | - 5 (Stand 2009) - 1 (Abriss) -4

J.) +9 (Progn. fortgef.)

(Umnutzung NWK); mind. 4 weitere
Gebaude wurden ohne
zwischenzeitlichen Leerstand umgenutzt
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Anhang 6 (Fortsetzung): Wangelnstedt 2030 - Die Szenarien im Uberblick

1 Gaststatte Stark 1 Raumlichkeit flr Gaststatte wurde aufgegeben |1 Gaststatte Angebot wurde ausgeweitet & thematisch
eingeschrankte |Feiern wg. Erfolglosigkeit, Nur noch ausgerichtet, Offnungszeiten wurden
Offnungszeiten der Saal wird vermietet, die erweitert, inkl. Vermietung Gastezimmer,

Verkéstigung erfolgt nur durch gute Resonanz bei NWK-Gasten
Catering
Stark - Aufgegeben aus Altersgriinden |1 Café / Biergarten  Umbau zu Café mit Biergarten, Angebot
eingeschrankte & Erfolglosigkeit wurde ausgeweitet & thematisch
Offnungszeiten, ausgerichtet, Offnungszeiten wurden
Auswahl: nur erweitert, gute Resonanz bei NWK-
wenige Gasten
Getrénkesorten
Geringe - Aufgegeben aus Altersgriinden |Campingplatz Ausgebaut und nachgefragt bei NWK-
Auslastung & Erfolglosigkeit Gasten
Keine - Keine Unterkunftsmdglichkeiten|4 Anbieter Wiederaufnahme Vermietung und
Unterkunfts- (Ferienwohnungen) Neuvermietung

moglichkeiten

Keine tourist.

Keine touristischen Highlights

Trekking-Angebote

Verschiedene them. Ausrichtungen

Highlights
- Spezialitaten NWK-Fleisch als Wurst und Frischfleisch
- Kinder-Angebote P&dagogik, Erlebnis, Geburtstage
= Naturschutzprojekt inkl. Schaugehege und Lehrpfad durch
"Holzbergwiesen" Gemeinde
Keine Wanderwege ausgeschildert  |NWK- Mit Anbindung an den
Wanderwege Gemeinderundweg Weserberglandwanderweg

ausgeschildert

ausgeschildert

"Drive-By"

NWK fiir Durchreisende

NWK-Produkte

Textilien, them. Dekoration aus Wolle
oder Holz

NWK-
Veranstaltungen

Tag der Gemeinde,

Fachveranstaltungen, Trekking-M.schft...

Quelle: Jan Kirschtowski 2009
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